TMD’DEN ‘GUVENLiI MADENCILIK’ iCiN KRITiK ADIM

SAYFA: 34 »

| SEKTORDEN HABERLER BULTEN | WSS PNSETI I P SeAERs

TURKIYE MADENCILER DERNEGI
MINERS ASSOCIATION OF TURKIYE

_ EMTIA
PIYASALARINDA

URMUZ

: g, 1 w T g
Rl g A g AT
- el = ! e
¥ ' ;M' 5

Maden bhorsasi geliyor Maden sahalari igin
S. 22 ihale sistemi degisti

S. 44

[
o
0
©
o
©
[t
<
©
o
~
~

ISSN 2645-8985

9




GELECEGIMIZI
TASTAN

" j =

Her tasin altinda bir gelecek sakl.

Demir Export olarak yer alti zenginliklerini
bilgi ve teknolojiyle giin ylziine gikariyor;
iilkemizi gelecege giivenle tasiyoruz.

#baskamadencilik




Uretime, Ekonomiye ve
Istihdama Katki Saghyoruz.

TUPRAG, 1986 yilindan bu yana Turkiye'nin degerli
madenleri gelismis teknoloji ve uzman ekibiyle, tlke
ekonomisine kazandinyor.
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Mehmet Yilmaz
Turkiye Madenciler Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

Sevgili Okurlar,

6lgemizde son dénemde tirmanan askeri gerginlik,
kuresel ekonomiyi daha 6nce pek alisik olmadigi-
miz bir belirsizligin igine itti. Dergimizin bu sayisin-
da, Orta Dogu’da gittikce siddetlenen savasin emtia piya-

salari Uzerindeki etkilerini cok kapsamli bir dosya ile kapa-
gimiza tagidik.

Petrol ve dogal gaz fiyatlar ¢ok kisa bir strede son yilla-
rin en yuksek seviyelerine ulasti. Bu durum sanayimiz i¢in
enerji maliyetlerinin artik yonetiimesi ¢ok gu¢ bir noktaya
gelmesi demek. Ustelik ana lojistik rotalarinin kapanmasi,
hammaddeye paraslyla bile ulasmayi zorlastiran fiziksel
engeller olusturuyor. Bu tikaniklik hem sanayicimizi hem
de dogrudan vatandasimizin refahini ve gunlik yasanti-
sini etkiliyor.

Yasadigimiz bu tablo bize bir gercegdi ¢ok yalin bir sekil-
de gosteriyor: Kendi kaynaklarimizi kendimiz Gretmek zo-
rundayiz.

Disaridaki krizlerden en az hasarla korunmanin yolu ise,
madenciligi uygulamada en 6ncelikli stratejik alan olarak
gbrmekten gegiyor. Sanayimizin ¢arklarinin durmamasi ve
halkimizin ekonomik bir kayip yasamamasi i¢in kendi ye-
ralti zenginliklerimizi bir an énce ekonomiye kazandirmali-
yiz. Madencilik politikalarimizi bu stratejik 6éncelik Uzerine
kurgulamak, Turkiye'nin hammadde bagimsizigi igin artik
hayati bir 6nem tasiyor.




EQer kendi kaynaklarimiza sahip ¢ikmaz-
sak, sinirlarimiz disinda yasanan her sar-
sintinin bedelini toplum olarak ¢demeye
devam ederiz. Bu ylUzden yerli Gretimi des-
teklemek, aslinda gelecegimizi koruma alti-
na almaktir.

Kiymetli Meslektaslarim,

Meslegimizin temelinde her zaman insan
var. Madencilik camiasli olarak hayatin her
alaninda insani odaga alan bir yaklasimi
savunuyoruz. insani ve can sagligini koru-
ma istegimiz, bélgemizdeki savasin bir an
dnce sona ermesi ve barisin tesis edilmesi
yonundeki en buyUk temennimizin de kay-
nagini olusturuyor. CunkU huzurun olmadi-
g1 bir yerde ne givenden ne de kalkinma-
dan bahsedebiliriz. Bir canin bile zarar gor-
mesi, bizim i¢in kabul edilemez bir durum-
dur.

Guvenli bir ¢calisma ortami saglamak i¢in
attigimiz her adim, iste bu insan odakl an-
layisimizin bir sonucu. Sorumlu Madencilik
inisiyatifi kapsaminda calismalarina bas-
layan Guvenli Madencilik Forumu, Subat
ayinda Tuprag Kigladag Altin Madeni'nde
ilk toplantisini yaparak bu yolda ¢ok énem-
li bir baslangi¢c yapti. Toplantiya 16 Gye fir-

mamizin ISG profesyonelleri katildi ve iki
gun boyunca calisanlarimizin saghgr ve
glvenligi masaya yatirildi. Toplantiya kati-
lan her bir Gye firmamiz, kendi sahalarinda-
ki iyi uygulamalari anlatti, hatalarini ve “ra-
mak kala” olaylarini buyUk bir samimiyetle

paylastl.

Birbirimizden yeni seyler 6grenmek, bir ar-
kadasimizin burnunun bile kanamasini en-
gellemek bizim icin her turld ticari kazancin
Uzerinde. CUnkU biz biliyoruz ki, asil basari
mesai sonunda herkesin ailesine sapasag-
lam kavusmasidir. Bu forum, sektérimiz-
deki guvenlik kulttrand en Ust seviyeye clI-
karmak icin kararliikla ¢calismaya devam
edecek.

Her zaman oldugu gibi “6nce insan” di-
yerek, bdlgemizdeki silah seslerinin bir an
once dinmesi ve barigin tesis edilmesini te-
menni ediyorum.

insani merkeze alan bir meslegin mensup-
lari olarak, bir yandan bu anlamsiz savas-
larin sona ermesini dilerken, diger yandan
kendi sahamizda tek bir canin bile incinme-
mesi icin en ylUksek standartlari insa etme-
ye devam edecegiz.

Saygilarimla,



40 yilik deneyimimizle, ilk ginki heyecanimizi koruyarak emin adimlarla yol aliyoruz.
Gecmisten edindigimiz birikim, modern teknolojilerimiz ve mutlu calisanlarimizla
gelecedin madenciligini sekillendiriyor, tlkemize kalici degerler saglamaya devam ediyoruz.

c Cayeli Bakir

—] isletmeleri A.S. Asil cevherimiz ¢alisanlarimiz




DOGA ILE UYUMLU
SURDURULEBILIR

MADENCILIK

Acacia olarak, hayatin her asamasinda,
bakirin oldugu her yerde

insanlarnn hayatlarina katkida bulunuyoruz.
Once insan sloganiyla,

bUtin faaliyetlerimizde dogayla uyumlu
sUrdurulebilir madencilik icin calisiyoruz.
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DUGUMU

ABD ve Israil'in Iran’a yénelik askeri operasyonu,
kiiresel hammadde sevkiyatinda fiziksel
aksamalara yol agiyor. Hirmiiz Bogazi'nin
kapanmasi ve hizla artan enerji maliyetleri,
madencilik sektdriinde trin fiyatindan ¢ok
“fiziksel erisim” sorununu 6n plana ¢ikaryor.
Sanayi tretimi igin maden tedariki de dogrudan
bir glivenlik meselesi haline geliyor.
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ALMANYA'DA ESKI KOMUR MADENLERI YAPAY ZEKA

MERKEZI OLACAK

Alman hukiimeti teknolojik veri merkezi ve yapay zeka altyapisini biliyuk élcude genisletiyor.
Eski kdmiir madenlerine ait enerji santralleri veri merkezine déniistiriilecek.

DUnyanin en buyUk Ggldncu eko-
nomisi Almanya, kiresel tekno-
loji yarisinda geri kalmamak igin
veri merkezi kapasitesini buyuk
6lctide genisletmeye hazirlani-
yor.

Dijital isler Bakanhgrnin hazirla-
digi ve Kabine tarafindan kabul
edilmesi beklenen politika bel-
gesine gore, veri merkezi per-
formansinin 2025 seviyesine ki-
yasla 2030 yilina kadar en az iki
katina cikarimasi, yapay zeka
kapasitelerinin ise en az dort ka-
tina yukseltiimesi hedefleniyor.

Enerji santralleri veri merkezi
olacak

Yapay zeka uygulamalarinda-
ki artig, cloud hizmetleri ve diji-
tallesme, islem gucune yonelik
kUresel talebi hizla artiryor. Ba-

kanlik, Almanya’ylr Avrupa’nin
o6nde gelen ve egemen bir veri
merkezi olarak konumlandirmak
amaciyla 28 onlemlik bir paket
hazirlad.

Planlara gére, kullanim digi bi-
rakilmis linyit madenlerine ait
enerji santralleri, halihazirda se-
bekeye bagl olmalari nedeniyle
veri merkezlerine donUsturule-
cek. Yerel halkin destegini artir-
mak amaciyla veri merkezlerine
iliskin igletme vergileri, tesisi is-
leten sirketin genel merkezi yeri-
ne merkezin bulundugu beledi-
yeye 6denecek.

Hedef yenilenebilir enerji

Veri merkezlerinin  gelecekte
ylzde yUz yenilenebilir enerjiyle
calismasi dngoraltyor. Hikimet
ayrica, tesislerden c¢ikan atik Isi-

nin yerel 1sitma aglarina vergisiz
ve Ucretsiz aktarilabilmesi icin
AB duzeyinde girisimlerde bu-
lunmay! planliyor.

Avrupali cloud hizmetlerine

yatirim

Politika belgesi ayni zamanda
Amazon AWS, Google Cloud ve
Microsoft Azure gibi Avrupali ol-
mayan budyUk 6lcekli cloud hiz-
met saglayicilarina olan bagim-
g1 azaltmay da hedefliyor. Bu
cergevede yeni islem kapasitesi
olusturulurken Alman ve Avrupa
sirketlerine dncelik taninacak.

Plan kapsaminda, Avrupa lider-
liginde bir kamu-6zel ortakligiyla
hayata gecirilecek en az bir tica-
ri “yapay zeka gigafabrikasi’nin
Almanya’da kurulmasi da 6ngé-
rtlayor.
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PETROL SOKU YAKITA BAGLI
MADENLERI ETKILEYECEK

Petrol fiyatinda artig, yakit tii-
ketimi yiiksek madencilik sek-
téru icin maliyet hesaplarini
yeniden giindeme tasiyor. Fi-
yatlarin 100 dolarin Uzerine
cikmasiyla demir cevheri, ba-
kir ve altin lreticileri icin cift
haneli maliyet artiglari gériile-
bilecegi uyarisi yapiliyor.

Kuresel enerji piyasalarinda ye-
niden yltkselise gecgen petrol fi-
yatlari, madencilik sektérinde
maliyet baskisini artirabilecek
yeni bir dénemin habercisi ola-
rak gorultyor. Brent petrolin
varil fiyatinin 100 dolarin Uzeri-
ne cikmasi, 6zellikle enerji yo-
gun Uretim yapan demir cevheri
ve bakir madenciliginde isletme
giderlerini  yukari ¢ekebilecek
Onemli bir risk olarak éne ¢ikiyor.

Petrol fiyatlari ile madencilik ma-
liyetleri arasinda gugclt bir iligki
bulunuyor. BMO Capital Mar-
kets tarafindan son 25 yillik veri-
lerin incelendi@i ¢calismaya gore;

e Petrol fiyatlarindaki artiglara
karsl en yuksek maliyet du-
yarliligi demir cevherinde
goraluyor.

e Hesaplamalara gbére pet-
rol fiyatlarinda yasanan her
ylzde 10luk artig, demir
cevheri Uretim maliyetlerini
yaklasik ylzde 4,2 oraninda
yUkseltiyor.

e Bakir
oran yaklasik yuzde 3,5 se-
viyesinde bulunuyor.

madenciliginde bu

e Altin Uretiminde ise yUzde 2
civarinda gerceklesiyor.

e Analistlerin senaryosuna
gore ham petrol fiyatinin,
2025 yihinin ylUzde 47 Uze-
rinde olan varil basina or-
talama 100 dolar civarinda
seyretmesi durumunda ma-
dencilik maliyetlerinde belir-
gin bir artig yasanabilir.

e Demir cevheri Uretim mali-
yetlerinde yaklasik ytzde 20
artis gorulebilir,

e Bakir maliyetlerinde ylzde
16 yUkselis olabilir.

e Altin maliyetlerinin ise ylzde
9 civarinda yukselmesi bek-
leniyor.

Dolayh etkiler de ortaya ciki-
yor

Ortadogu’daki jeopolitik geri-
limlerle baglantili olarak artan
petrol fiyatlari madencilik sirket-
lerinin maliyet yapisini dogru-
dan etkileyebilir. Analizlere gore
enerji fiyatlarindaki artis yalniz-
ca yakit giderlerini degil, elekt-
rikten sarf malzemelerine, isci-
likten ekipman maliyetlerine ka-
dar genis bir alana yayilan zin-
cirleme bir maliyet baskisi yara-
tiyor.

Wood Mackenzie verilerini kul-
lanan analize gore enerji fiyat-
larinin yUkselmesi yalnizca ya-
kit giderlerini degil, elektrik ma-
liyetlerini, sarf malzemelerini, is
glcund ve ekipman fiyatlarini
da yukari ¢ekerek toplam mali-
yet Uzerinde daha genis bir etki
yaratiyor. Yakit fiyatlarinin uzun
stre yUksek kalmasi durumun-
da bazi maden varliklarinin re-
kabet gucu de yeniden sekille-
nebilir.

Bakir, kiikiirt tedarikinden et-
kileniyor

Ortadogu kaynakli tedarik zinciri
riskleri yeni bir belirsizlik unsuru
yaratiyor. YUksek kukurt fiyatlar,
sUlfurik aside buyUk 6lcude ba-
gimlh olan bakir ¢cézlcU ekstrak-
siyonu ve elektroliz sureglerinin
maliyetlerini artirabilir. Benzer
sekilde kuresel amonyak ihraca-
tinin yaklasik beste biri Hirmuz
BogJaz’'ndan geciyor. Amonyak,
madencilikte kullanilan patlayi-
cilarin  6nemli bilesenlerinden
biri olan amonyum nitratin Ureti-
minde kritik bir hammadde ola-
rak 6ne ¢ikiyor.

Avrupa ve Asya’da duyarlihk
daha fazla

Petrol fiyatlarindaki artisin ma-
dencilik Uzerindeki etkisi cograf-
yaya gore farklilk gdsterebiliyor.
Tarihsel veriler Afrika ve Amerika
kitalarindaki madenlerin kuresel
petrol fiyatlarina, Avrupa ve As-
ya’'daki isletmelere kiyasla daha
dustk duyarlilik gosterdigini or-
taya koyuyor. Bu durum bulyUk
Olclde bazi bolgelerde daha
ucuz yerel yakit ve enerji kay-
naklarina erisimle iliskilendirili-
yor. Ote yandan sirketlerin son
yillarda yakit verimliligine, elekt-
rifikasyon projelerine ve kendi
enerji Uretim tesislerine yaptig
yatirmlar da sektérin petrol fi-
yatlarina olan bagmiiigini ka-
demeli olarak azaltiyor.
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OZBEKISTAN'DAN MADENCILIKTE DEV HAMLE:
2030 HEDEFI 175 TON ALTIN

Almalik Madencilik ve Meta-
lurji Fabrikasi’ni (AMMC) ziya-
ret eden Ozbekistan Cumhur-
bagkani Savkat Mirziyoyev,
sektoriin gelecegini sekillen-
direcek kritik bir toplanti ger-
ceklestirdi.

Ozbekistan ~ Cumhurbagkani
Savkat Mirziyoyev, Ulkenin ma-
dencilik ve metalurji sektérin
kUresel bir gugc merkezine do6-
nustlrecek stratejik talimatlari
verdi. Yeni plana gore, 2030 yili-
na kadar altin Uretiminin %50’ye
yakin artirilarak 175 tona ¢ikaril-
masl! hedefleniyor.

Almalik Madencilik ve Metalur-
ji Fabrikasi'ni (AMMC) ziyaret
eden Cumhurbaskani S$Savkat
Mirziyoyev, sektdrin gelecegini
sekillendirecek kritik bir toplanti
gerceklestirdi.

Yatinm projelerinin  hizlandiril-
masl emrini veren Mirziyoyey,
Uretim kapasitelerinde rekor ar-
tis 6ngoren 2030 vizyonunu

paylasti.

Muruntau Genigliyor, Uretim
Katlaniyor

Dunyanin en buyudk altin rezerv-
lerinden biri olan Muruntau ma-
deni, bu stratejinin merkezinde
yer aliyor.

Navoi Madencilik ve Metalurji
Kombinasi (NMMC) tarafindan
isletilen ve halihazirda kurumun
toplam Uretiminin %60’ NI karsl-
layan madende, yeni bir genis-
leme asamasina gegiliyor.

2030 Yih Stratejik Uretim He-
defleri:

Altin: 118,4 tondan 175 tona

Bakir: 172 bin tondan 500 bin
tona

Y3BEKHCTAH

Uranyum: 8 bin tondan 15 bin
tona

Gumius: 210 tondan 500 tona

Milyar Dolarlik Yatirnmlar ve
Yeni Tesisler

Ozbekistan, bu hedeflere ulag-
mak i¢in lojistikten teknolojiye
kadar her alanda uluslararasi
standartlar devreye sokuyor.

Toplantida 6ne c¢ikan projeler
sunlar oldu:

Yeni Bakir Eritme Tesisi: insa-
atl yeni baslayan 2,5 milyar do-
larlik dev tesis, kompleksin tek-
nolojik kapasitesini bir Ust sevi-
yeye taslyacak.

CPP-4 (4 Numarali Bakir isle-
me Tesisi): Su temini, enerji alt-
yapisi ve cevre gereksinimleri
dikkate alinarak hazirlanacak fi-
zibilite calismalarina uluslarara-
si sirketler dahil edilecek.

Yatinm Portféyi: Bu yil icin-
de, toplam degeri 2,2 milyar do-
lar olan 90 farkli projenin hayata
gecirilmesi planlaniyor.

Yuksek Teknoloji ve Yeni Pa-
zarlar

Sadece ham madde Uretimiyle
yetinmeyen Ozbekistan, Tekno-
loji Metalleri Fabrikasi araciligry-
la katma degeri yuksek Urlnle-
re odaklanacak. Selenyum, tel-
lUr ve toz metalurjisi gibi yUksek
teknoloji malzemelerinin Uretimi
tesvik edilecek.

Ayrica Uzmetkombinat blnye-
sinde Urdn yelpazesi genigleti-
lerek yeni ihracat pazarlar ge-
listirilecek.

Mirziyoyev: “Siirecler Basit-
lestirilmeli”

Cumhurbagkani Mirziyoyev,
projelerin basarisi i¢in blrokra-
tik engellerin kaldirnimasi gerek-
tigini vurguladi. Umut vadeden
yataklarin gelistirilmesi i¢in ya-
sal prosedurlerin basitlestirilme-
si ve yatirrmci is birligi mekaniz-
malarinin gézden gecirilmesi ta-
limatini verdi.

2029-2030 vizyonu cercevesin-
de yillik 18 milyon ton cevher
isleme kapasitesine ulasiimasi
hedefleniyor.
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MADENCILIKTE ELEISTRiFiKASYON
YONELIK IS BIRLIGI KURULDU

Cin merkezli batarya ureticisi
CATL ile kiresel madencilik
sirketi Rio Tinto, madencilik
faaliyetlerinin elektrifikasyo-
nunu gelistirmek amaciyla bir
mutabakat zapti imzaladi.

Anlasma kapsaminda iki sirket,
madencilik  operasyonlarinda
enerji  doéndsumand  hizlandir-
mak i¢in ortak galismalar yuru-
tecek.

CATL tarafindan yapilan agikla-
maya gore is birligi; madencilik
operasyonlarinin  elektrifikasyo-
nu, tedarik zincirlerinin gelistiril-
mesi ve ticari girisimlerin gugc-

lendiriimesi alanlarini kapsiyor.
iki sirket 6zellikle madencilik fa-
aliyetlerinde kullanilan sistemle-
rin daha verimli ve dustk emis-

yonlu hale getiriimesine odakla-
nacak.

Anlasma kapsaminda ayrica
batarya malzemelerinin geri d6-
ndsumua ve kritik mineral kay-
naklarinin déngusel kullaniminin
gelistiriimesi de degerlendirile-
cek. Bu calismalarin, madenci-
lik sektériinde surdurtlebilir Gre-
tim modellerinin yayginlasmasi-
na katkl saglamasi bekleniyor.

CATL, sahip oldugu batarya tek-
nolojisi, sistem entegrasyonu ve
yeni enerji ¢dzUmleri alanindaki
uzmanhgini bu is birliginde kul-
lanacak.

TUPRAG IN iZMIR VE USAK’ TAKI I§LETMELERI TSM
DEGERLENDIRMESINDE ‘MUKEMMELLIK’ NOTU ALDI

TUPRAG, izmir ve Usak'taki
isletmeleriyle Tovvards Sus-
tainable Mining - Sirdirile-
bilir Madencilige Dogru (TSM)
degerlendirme sistemi kapsa-
minda, en yliksek derece olan
"Mukemmellik" notuyla o6diil-
lendirildi.

TSM sistemi kapsaminda Nor-
vecg, Finlandiya, Avustralya ve
Brezilya’nin da aralarinda bulun-
dugu cesitli Ulkelerden 200°'Un
Uzerinde maden isletmesinin
performansi yillik olarak deger-
lendiriliyor. Bu cercevede Tup-
rag’in operasyonlari, biyogesitli-
lik, su yénetimi, atik yénetimi ile
isci saghgi ve is guvenligi gibi 9
ana baslik altinda incelendi. Ya-
pilan degerlendirmeler sonu-
cunda sirket, s6z konusu bas-
liklarda sistemin en Ust derecesi
olan Mukemmellik seviyesinde
not ald.

Tuprag Surdurtlebilirlik Direk-

tort Jale Sakiyan Ates, Tuprag
olarak, 40 yila yaklasan tecru-
beleriyle Once insan ve Cevre,
Sonra Madencilik ilkesinin ope-
rasyonlarinin - merkezine koy-
duklarini belirterek, “TSM pro-
tokolleri kapsaminda aldigimiz
bu MUikemmellik derecesi, tek-
nik basarimizin yani sira seffaflik

ve hesap verebilirlik taahhUdu-
muzdn bir kaniti. Kritik mineral-
ler caginda sorumlu Uretimin ar-
tik bir piyasa sarti haline geldigi
bilinciyle, biyocesitiilikten sosyal
uyuma kadar her alanda ulus-
lararasi standartlarin Uzerinde
performans sergilemeye devam
edecegiz.” dedi.
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BAKAN BAYRAKTAR,
MADENCILERLE IFTAR YAPTI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar, Zonguldak’taki Kozlu tagkémiirii maden
ocaginda madencilerle iftar yapti. Bakan, is sagligi ve giivenligi 6ncelikli tedbirlerin alindigini be-
lirterek enerjide disa bagimliligi bitirme ¢abalarini vurguladi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Baka-
ni Alparslan Bayraktar, Zongul-
dak’ta Turkiye Tagkémuart Kuru-
mu’nun (TTK) iglettigi Kozlu tas-
kémurtd maden ocaginda-630
metre kotta madencilerle iftar
yaptl. Bakan Bayraktar, “Ca-
lisma sayisi ve sUreleri en kisa
zamanda normale déndurecek
tedbirleri de en hizli sekilde ali-
yoruz. Bundan bir endiseniz ol-
masin” dedi.

“Kendi enerjisi olanin daha
giclii oldugu siire¢”

Ortadogu’'da bir savas yasan-
digina ve savagla birlikte ener-
ji konusunun daha c¢ok gunde-
me geldigine isaret eden Bakan
Bayraktar, “Burada sizlerin yap-
tigi isin énemi bir kez daha or-
taya cikiyor. Kendi enerijisi olan,

kendi enerji kaynaklarini kul-
lanabilen bir Ulkenin cok daha
farkli, cok daha guclu oldugu bir
sUre¢ var. Onun igin biz hep, ba-
sindan beri Milli Enerji ve Maden
Politikasi diyorduk” dedi.

Bakan Bayraktar, Zonguldak'ta-
ki komurle, Karadeniz'deki do-
gal gazla ve Gabar’daki petrol-
le enerjideki disa bagmiligr bi-
tirmeye gayret ettiklerini vurgu-
ladl.

Once is saghg: ve giivenligi

Calismalarda is saghgr ve gu-
venligini  onceliklendirdiklerini
belirten Bakan Bayraktar, “Siz-
lerin saghgl, sizlerin guvenligi
ve emniyeti bizim i¢in en dnem-
li konu. Elbette ki Uretecegiz, el-
bette ki Glkemiz Urettikce buyU-
yecek ama oénemli olan sizle-

rin saglikli bir sekilde bu Ureti-
mi yapabilmeniz. Ondan sonra
‘cevreye ragmen degil, cevrey-
le uyumlu is yapacagiz’ diyoruz.
Tarkiye’nin madenlerini insallah
ekonomimize bodylece katmis
olaca@iz” diye konustu.

“Tedbirleri en hizh sekilde ali-
yoruz”

Bakan Bayraktar, “Emniyetle il-
gili tedbirlerimizi en Ust duzeyde
tutmamiz lazim. s yapis tarzini,
aliskanliklarimizi buna gére de-
gerlendirmemiz ve uygulama-
miz lazim. Biz gerekli tedbirleri
hep birlikte alacagiz, aliyoruz.
Calisma sayisi ve sureleri en
kisa zamanda normale déndu-
recek tedbirleri de en hizli sekil-
de aliyoruz. Bundan bir endise-
niz olmasin” acgiklamasini yapti.
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OKSUT
MADENCILIK 14
ULUSLARARASI
ODUL KAZANDI

Oksiit Madencilik, Kayseri De-
veli’de yurattiaga egitim, ka-
din giiclenmesi, tarim ve kap-
sayicilk odakh sosyal etki
projeleriyle 2025 yilinda Glo-
bee, Stevie, Titan ve Globee
Impact gibi prestijli platform-
lardan toplam 14 uluslararasi
odiil kazandi.

Oksut Madencilik, 2025'te doért
ayri uluslararasi 6dul programin-
da elde ettigi basarilarla sosyal
etki alanindaki ¢alismalarini ku-
resel dlgekte tescilledi. EQitimde
firsat esitliginden kadinlarin eko-
nomik hayata katilimina, gencgle-
rin gelisiminden kapsayici top-
lum modellerine kadar uzanan
projeler, bagimsiz juri komitele-
ri tarafindan surdurtlebilir ve 6l-
culebilir etki yaratan érnek uy-
gulamalar arasinda gdsterildi.

INGILTERE VE
ABD'DEN KRITIK
MINERALLERDE
MUTABAKAT
ZAPTI

ingiltere ve ABD, kritik mine-
rallerin tedarik zincirlerinin
guvenligini saglamak ve yati-
rnimlari tesvik etmek amaciyla
mutabakat zapti imzaladi.

ingiltere  Ticaret Bakanhginin
aciklamasina gore, s6z konu-
su anlasma Washington’da im-
zalandi. Bu anlasmanin ingilte-
re’deki isletmelere destek sag-
lamasi beklenirken, iki Ulke kritik
minerallerin tedarikini glvence
altina almay1 amagliyor.

Sirketin - projeleri  kapsaminda
13 bin dgrenciye ulasilirken, 81
okulda altyapr guglendirmele-
ri yapildi, 2 bin 400 dezavantaj-
Il 6grenciye ek destek sagland.
Kiz ¢cocuklarinin STEM alanlari-
na yonelimini artiran calismalar
ve 5 bin 500’den fazla ciftciye
Uretim destedi sunan Silaj Pa-
ketleme ve Flake Yem tesisleri
de &dullerin kazanilmasinda et-
kili oldu.

“insan odakli madenciligin
teyidi”

Kadin Ureticiler Kooperatifi, Ga-
cer Kafe, IDEA programi ve

ingiltere ve ABD’nin kritik mine-
raller alaninda daha yakin igbir-
igi yapmasl, madencilik ve isle-
me gibi alanlarda daha fazla 6zel
sektor yatinmi yapilmasina ola-
nak saglamasi hedeflenen an-
lasmanin, her iki Ulkede otomo-
tiv, savunma ve temiz enerji gibi
onemli sektorlerde ihtiyac duyu-
lan kritik minerallerin saglanma-
sina yardimci olmasi bekleniyor.

Otizm Merkezi destegi gibi pro-
jeler; kadinlarin is gUculne kati-
imini ve toplumsal kapsayicilig
gUclendirdi. Bu calismalar Glo-
bee Impact ve Stevie Awards'’ta
odullerle karsilik buldu.

Oksut Madencilik Cevre, Sos-
yal ve Yonetisim Direktdru Pe-
lin Usta Ozkayhan, kazanilan
odullerin insan odakli, sorumlu
ve sUrdUrulebilir madencilik an-
layislarinin kuresel bir teyidi ol-
dugunu vurguladi. Ozkayhan,
amagclarinin madenciligi toplu-
ma deQer katan bir modele do-
nustirmek oldugunu ifade etti.

ABD ile imzalanan bu mutaba-
kat zaptl, ingiltere’nin gegen
yil kasimda acikladigi Kritik Mi-
neraller Stratejisi'nin bir parca-
si olarak gérdliyor. ingiltere bu
kapsamda 2035’e kadar her-
hangi bir kritik mineral ihtiyacinin
ylzde 60'iIndan fazlasinin tek bir
Ulkeden ithal edilmemesini sag-
layacak bir strateji izliyor.
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NAMIBYA'DAN TURKIYE'YE ENERJI VE MADENDE
UZUN VADELI ORTAKLIK CAGRISI

Namibya Sanayi, Madenler ve
Enerji Bakan Yardimcisi Gau-
dentia Krohne, enerji ve ma-
dencilik alanlarinda Turki-
ye ile uzun vadeli ortaklikla-
ra acik olduklarini belirterek,
Tiirk sirketlerini Namibya’ya
yatirrm yapmaya davet etti.

Namibya'nin dis politikada “her-
kesin dostu, kimsenin ddsmani ol-
mayan” bir yaklasim benimsedigi-
ni ifade eden Krohne, Turkiye ile
karsilikl faydaya dayali isbirlikleri-
ne 6nem verdiklerini sdyledi.

Krohne, nuUfusunun blydk bold-
mund genglerin olusturdugu Na-
mibya’da istihdam hedeflerinin
gerceklestirimesinin  ancak ya-
banci yatinmcilarin  saglayaca-
g1 sermaye, teknoloji ve beceri
transferiyle mumkun olabilecegini
dile getirdi.

Yabanci yatinmcilari yerli katki po-
litikas! cercevesinde Namibya'ya
yatinm yapmaya davet eden Kro-
hne, sdz konusu politikalarin de-
taylarina iliskin sunlari kaydetti:

“Yatinmcilarin yerel halkimizi istih-
dam etmesini istiyoruz. Ayrica or-
takliklar yoluyla mevcut yerel is-
letmelerimizden yararlaniimasini
bekliyoruz. Namibyali bir sirketle
ortak girisim kurmak istendigin-
de, sart Namibyalilarin ylzde 51,
yabanci yatinmcilarin ise yuzde

49 paya sahip olmasi. lyi yasala-
ra, gUcll dlzenleyici cercevelere
ve iyi vergi sistemine sahibiz. Na-
mibya'ya yatinm yapmak isteyen
ciddi yatirmcilara bes yila kadar
calisma vizesi saglamaya hazi-
rz. Beceri transferi amaciyla ge-
rekli calisma izinleri, ihtiyaca gore
U¢ ya da bes yil sureyle verilebilir.
Yatirimcilar dlkemizden ayrildigin-
da geride becerilerin kalmasini is-
tiyoruz.”

Ham madde ihracatindan katma
degere gecis

Krohne, Namibya’'nin artik yalniz-
ca ham madde ihra¢ etmek is-
temedigini ifade ederek, “Katma
deQer yaratmak istiyoruz. Katma
deQer, daha fazla istihdam de-
mek. Turkiye gibi ortaklarla Uretim
tesisleri kurarsak istihdam yarata-
biliriz.” diye konustu.

HUkUmetin dnceliginin enerji ve
maden kaynaklarini ekonomik bu-
ylme, sanayilesme ve istihdam
icin kullanmak oldugunu kayde-
den Krohne, sdyle devam etti:

“Katma deger yaratmaya odakla-
niyoruz, yerel icerik yapisini guc-
lendirmeyi, beceri gelisimini, sur-
durdlebilir  madencilik  uygula-
malarini ve yenilenebilir enerjinin
yayginlastinimasini hedefliyoruz.
Namibya'yi petrol ve dogal gaz ile
yesil hidrojen alanlarinda gelece-
gin merkezi olarak konumlandir-
may! amacliyoruz. Petrol ve do-
gal gaz, yesil hidrojen ve nukle-
er santral projeleri, yeni huktimet
déneminde oncelikli projelerimiz
arasinda yer aliyor.”

Krohne, Namibya’nin mevzuat ¢a-
lismalarini strdurdugu bu alanlar-
da uluslararasi yatinmcilarla is-
birligini memnuniyetle karsiladi-
gini belirterek, “Yatinm, teknoloji
transferi ve beceri gelisimi sag-
layan, ayni zamanda Namibyali-
lar icin somut faydalar sunan or-

takliklara énem veriyoruz. Once-
likli yatirim alanlari arasinda yeni-
lenebilir enerji, petrol ve gaz, kri-
tik minerallerin islenmesi ve ener|i
altyapisi yer aliyor.” ifadelerini kul-
land.

Turkiye’ye isbirligi cagrisi
Namibya’'nin yenilenebilir ener-
ji kaynaklarl alaninda yuksek bir
potansiyele sahip oldugunu vur-
gulayan Krohne, “Namibya’da bol
miktarda gunes, rlzgar ve ara-
zi var. Her seyimiz var ancak ser-
mayemiz ve gerekli becerilerimiz
yok. Bu nedenle Turkiye’nin sure-
ce dahil olmasina ihtiyacimiz var.”
dedi.

Krohne, TUrkiye'nin enerji ve ma-
dencilik alanindaki “gug¢lu” dene-
yimine dikkati cekerek, “Gunes ve
rlzgar projeleri, sebeke altyapisi,
madencilik, madenlerin islenme-
si ve sanayi gelisimi alanlarinda
Tark sirketleri icin firsatlar var. Bu
durum, Namibya ile Turkiye ara-
sinda uzun vadeli igbirligine da-
yal, karsilikli fayda saglayan or-
takliklar yaratabilir.” diye konustu.

Namibya’'nin uranyum, lityum, na-
dir toprak elementleri, bakir, altin
ve grafit agisindan zengin oldu-
gunu aktaran Krohne, sunlari kay-
detti:

‘Erken asamada katma deger
yaratmak amaciyla lityum ve na-
dir toprak elementlerinin ihracati-
ni kisitladik. Bu kaynaklar kuresel
enerji donlsimu agisindan hayati
6neme sahip. Yerel katma deger
yaratimi igin de guclu firsatlar su-
nuyor. Namibya, ortak altyapl, si-
nir étesi enerji ticareti ve maden-
cilikte bolgesel deger zincirleri
yoluyla bélgesel ve kitasal igbirli-
gine guclu sekilde inaniyor. Afrika
bu sayede ekonomik konumunu
glgclendirebilir. Turkiye gibi Ulke-
lerle kurulacak ortakliklar, yatirim,
teknoloji ve stratejik isbirligi yoluy-
la bu sureci destekleyebilir.”
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BM: DUNYADA KRIiTIK MINERALLERE OLAN TALEP
ARTISI JEOPOLITIK REKABETI KORUKLUYOR

Birlesmis Milletler (BM) Siyasi
islerden Sorumlu Genel Sek-
reter Yardimcisi Rosemary Di-
Carlo, diinyada kritik mineral-
lere olan talep artisinin jeopo-
litik rekabeti korikledigini be-
lirtti.

DiCarlo, “Uluslararasl barig ve
guvenligin  korunmasi” baghgi
altinda, enerji, kritik mineraller
ve guvenlik konularinin ele alin-
digi BM Guvenlik Konseyi'nde
konustu.

Dunyadaki  kritik  minerallerin,
21. ylzyll ekonomisinin ana itici
gUgleri arasinda yer aldigini dile
getiren DiCarlo, lityum, kobalt ve
nikel gibi minerallerin dijital eko-
nomiyi ve enerji dénustimunu
destekleyen teknolojilerin teme-
lini olusturdugunu séyledi.

DiCarlo, “Sadece 2023 yilinda,
ham ve yari iglenmis minerallerin
ticareti yaklasik 2,5 trilyon dola-
ra ulastl. Bu, kuresel ticaretin
ylUzde 10’undan fazlasini temsil
ediyor. Talep 2030 yilina kadar
Uc katina, 2040 yilina kadar da
dért katina ¢ikabilir.” dedi.

Ancak, kritik minerallere olan ta-
lep artisinin jeopolitik rekabeti
de korUkledigini aktaran DiCar-
lo, bu minerallerle ilgili madenci-
ligin insan haklari ihlalleriyle ve
cevresel bozulmayla iligkilendi-
rildigini vurguladi.

Kritik minerallerin  bulundugu
Ulkelerdeki catismalara isaret
eden DiCarlo, buna 6rnek ola-
rak kobaltin ylizde 70’'inden faz-
lasinin Demokratik Kongo Cum-
huriyeti'nde cikarildigini goster-
di. DiCarlo, “Akilli cihazlarimizi

calistiran pillerin cogu bu mine-
rale baghdir.” dedi.

Myanmar’in, gelismis elektro-
nikte kullanilan yuksek perfor-
mansli miknatislar igin gerekli
olan nadir toprak elementlerin-
de dudnyanin en buyUk kaynak-
larindan biri oldugunu belirten
DiCarlo, Ukrayna’nin da havaci-
Ik teknolojileri ve ileri imalat igin
6nemli olan titanyum ve lityum
rezervlerine sahip oldugunu ak-
tardl.

DiCarlo, BM Guvenlik Konseyi-
nin de dogal kaynaklar ve ca-
tismalar arasindaki baglantiyi
kabul ettigini ifade ederek, ilgi-
li bolgelerdeki kritik mineral ma-
denciliginin catismalari korukle-
meden ulusal hUkUmetler tara-
findan sorumlu bir sekilde yéne-
tilmesi gerektigini kaydetti.
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Turkiye Madenciler Dernegi (TMD) Baskan1 Mehmet Yilmaz,
sektérin finansman imkanlarini genisletmek ve fiyat seffafhgi-
n1 arhirmak amaciyla Tlrkiye’de maden borsasi kurulmasinin

planlandigini agikladi.

nkarada basin men-

suplariyla bir araya

gelen Yilmaz, séz ko-

nusu hedefin daha
once 12. Kalkinma Plani'nda da
yer aldigini animsatarak, kurul-
mas1 planlanan borsanin 6zel-
likle altin, bakir, bor ve nadir
toprak elementleri gibi stratejik
minerallerde referans fiyat olu-
sumu saglayacagini, boylece fi-
yatlarin daha seffaf ve izlenebi-
lir hale gelecegini soyledi.

Yilmaz, Tiirkiye'nin maden ce-
sitliligi bakimindan gucli bir
potansiyele sahip oldugunu an-
cak bu potansiyelin uluslararasi
piyasalarda finansman acisin-
dan yeterince etkin fiyatlanma-
digin1 belirterek, sunlar1 kay-
detti:

“Maden borsasiyla iiretici ve ya-
tinnma icin daha 6ngoriilebilir
piyasa derinligi olusturulmasi
ve riskin azaltildig: bir alim-sa-
tim zemini saglanmasi hedef-
leniyor. Borsanin, Istanbul Fi-
nans Merkezi ¢atisi altinda ko-
numlandirilmasi planlanirken
isletim icin Enerji Piyasalari
Isletme AS (EPIAS) biinyesin-
den Sermaye Piyasasi Kuruluna
(SPK) basvuru yapildi. Onayin
kisa siirede alinmasi ve islemle-
rin 2026 i¢inde baslatilmasi 6n-
goriiliiyor. EPIAS'1n enerji piya-
salarinda olusturdugu vadeli is-
lem altyapisi ve seffaf fiyat me-
kanizmalari, maden borsasinin
teknik ve operasyonel kurgu-
sunda 6nemli bir avantaj sagla-
yacak.”

ALTIN FIYATLARINDA 5 BINDOLAR
SEVIYESI “YENINORMAL"

Yilmaz, altin fiyatlarinda 5 bin
dolar seviyesinin artik “yeni
normal” haline geldigini ifade
ederek, jeopolitik gelismelerin
yani sira ABD ekonomisine ilis-
kin alginin da fiyatlar tizerinde
etkili oldugunu dile getirdi.

ithalat yapan iilkeler icin altin
fiyatinin yiikselmesinin eko-
nomiye etkisinin negatif oldu-
gunu anlatan Yilmaz, “Altin do-
larla alinip satildig1 icin ABD
icin ¢ok biiyiik bir sorun teskil
etmiyor. Ancak bizim gibi tlke-
ler icin bu durum cok 6nemli.
2025 verilerine gore, altinin
onsu her 100 dolar arttiginda,
Tirkiye'nin cari dengesine yak-
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lasik 400 milyon dolar negatif
maliyeti oluyor.” diye konustu.

Yilmaz, 2025 sonu itibariyla al-
tin iretiminin 28,4 tona gerile-
yerek sektor hedefinin yakla-
sik yarisinda kaldigina ve son
5 yilin en diisiik seviyesine in-
digine isaret ederek, “Biz 28
ton iiretirken sadece Darphane
2025'te 49,7 ton ziynet ve sikke
altin basti. Yani devletin bastig:
‘ceyrek altin’ i¢in bile kendi iire-
timimiz yetmiyor, ithalata mah-
kumuz. 2025’te toplam 126,3 ton
altin ithal ettik.” ifadelerini kul-
landa.

Diinya Altin Konseyi (WGC) ve-
rilerine goére, yatirim amach
altin talebinin miicevher tale-
bini geride biraktigina degi-
nen Yilmaz, “Bu egilim biiyik
6lciide artan belirsizlik algisin-
dan besleniyor. Tiirkiye Cum-
huriyet Merkez Bankas1 son 10
yilda diinyanin en biiyiik resmi
altin alicilar: arasinda yer aldi.
Bankanin rezervlerinde haliha-
zirda yaklasik 121 milyar dolar
karsilig1 altin bulunuyor.” dedi.

Yilmaz, glimiiste ise endiistri-
yel tiikketim ve yatirim talebinin
glicli artis gosterdigini belirte-
rek, 6zellikle giines panelleri ve
elektronik sanayinin etkisiyle
ithalatin gecen yil yaklasik iki
katina c¢ikarak 860 tona ulasti-
gini1 da sozlerine ekledi.

MADENCILIK HRAGATI GEGEN YIL
YOZDE3 A ARTTI

Madencilik ihracatinin gegen yil
yizde 3,4 artisla 6,2 milyar do-
lara ulastigina deginen Yilmaz,
“Dogal tasta 2 milyar dolar, me-
talik cevherlerde ise 2,3 milyar
dolar1 yakaladik. Kromda Cin
pazarinda ciddi bir daralma var,
ihracatimiz 520 milyon dolar se-
viyesinde. Cindeki gayrimen-
kul krizinin olumsuz etkisini Is-

Mehmet Yilmaz
TMD Baskani

panya ve ABD pazarlarindaki ar-
tisla dengelemeye c¢alisiyoruz.
Ispanya’ya ihracatimiz yiizde 19
artt1.” bilgisini paylasti

Yilmaz, bu tabloya paralel ola-
rak kamu-6zel sektor rol dagili-
mina deginerek, soézlerini séyle
surdiirdi:

“2025'te devletten devlete (G2G)
anlasmalarla yurt disina acil-
dik. Nijer, Sudan, Somali ve Oz-
bekistan ile anlasmalar imza-
landi. Maden Tetkik ve Arama
Genel Midiirliigii (MTA) Ozbe-
kistanda giimiis ve tungsten
ariyor, Nijer'de ise altin iire-
timine ge¢cmeye hazirlaniyor.
Boylece devlet riski boliiserek
uluslararas: alanda daha aktif
bir oyuncu haline geliyor. An-
cak yurt icindeki mevcut ma-
denlerin dogrudan devlet tara-
findan isletilmesi, risk serma-
yesi gereksinimi ve operasyonel
verimlilik acisindan 6zel sektor
kadar uygulanabilir degil. Bu
nedenle devletin isletmeci ro-
liinden ziyade giiclii bir denetle-

yici ve diizenleyici konumda ol-
mas1 daha dogru bir yaklasim.”

KANADA ILE TEKNOLOJI VE
FINANSMAN KONUSUNDA MADEN
BORSASIDESTEKLIISBIRLIGI

Yilmaz, sektorde bir ilk olarak
“Mining Safety Round Table”
modelinin Tirkiye'ye tasindi-
gin1 ve Giivenli Madencilik Fo-
rumu'nun kuruldugunu belirte-
rek, bu kapsamda is kazalari ile
“ramak kala” olaylarinin ano-
nim veri tabaninda paylasila-
cagini ve raporlamanin “Inter-
national Council on Mining and
Metals” standartlarina gore ya-
pilacagini soyledi.

Kanada ile savunma sanayi,
madencilik ve egitim alanla-
rinda iliskilerin giiclendigini
ifade eden Yilmaz, Tiirkiye'nin
her yil katildig1 Prospectors &
Developers Association of Ca-
nada (PDAC) Madencilik Zirve-
sinin bu yil da mart ayinda ger-
ceklestirilecegini soyledi.
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Yilmaz, 2026 Cumhurbaskanlig:
Yatirnrm Programinda maden-
ciligin ulastirma ile birlikte en
yiiksek pay1 alan sektorler ara-
sinda bulundugunu vurgulaya-
rak, sozlerini soyle tamamladi:

“Kanada ile madencilik teknolo-
jileri ve finansman konusunda,
maden borsasinin da katki-
siyla ciddi igbirlikleri yapaca-
g1z. Madenciligin gayrisafi yurt
ici hasila icindeki pay1 yakla-
sik yiizde 1 seviyesinde oldugu
icin sesimizi duyurmakta zorla-
niyoruz ama ihracatimiz 6 mil-
yar dolari asti, potansiyelimiz
trilyon dolarlar seviyesinde. Ta-
rimdan sonra ikinci stratejik
sektor madenciliktir.”

“Borsasi SPK
onayimda

E Tiirkiye Madenciler Dernegi (TMD)
Bagkans Mehmet Yilmaz, Maden

Borsas kurubmasinm plantandigim

v platformun by vil iginde faalivete
Becmesinin ngdrildiging apiklady,
Yilmaz, “Maden borsasiyia firetici ve
yaunme kgin daha cngaribeliliy piyarsa
derinligi olusturulmas; ve riskin azaltildin
bir alim-satun zeming <3 Elanmas

hedefleniyor, Borsamn, Istanbal Finans

Merkezi catis: altinda katamlandinlnas;
i:lanlamrlmn igletim igin Enerji Pivasalan
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TURKIYE'NINIHRACATI 2025 TE
273 MILYAR 361 MILYON DOLAR OLDU

Turkiye’nin ihracati, 2025'te bir énceki yila gére yluzde 4,4 artarak 273
milyar 361 milyon dolara, ithalat da yizde 6,2 artarak 365 milyar 370
milyon dolara ylikseldi.

icaret Bakanlig1 ve Tiirkiye Istatistik Ku- minda ihracat, Aralik 2025'te bir énceki yilin ayni1
rumu (TUIK) isbirligiyle olusturulan ge-  ayina gore yiizde 12,7 artarak 26 milyar 373 mil-
¢en yilin aralik ay1 ve 2025 yili geneline  yon dolara yiikselirken, ithalat da yiizde 10,7 ar-
iliskin gegici dig ticaret verileri agiklanda. tisla 35 milyar 674 milyon dolar oldu.

Buna gore, Genel Ticaret Sistemi (GTS) kapsa-  Dis ticaret acig1, Aralik 2025'te yillik bazda yiizde
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5,6 artarak 8 milyar 811 milyon
dolardan 9 milyar 301 milyon
dolara cikti. fhracatin ithalati
karsilama orani, Aralik 2024te
yiizde 72,7 iken gecen ay yiizde
73,9 olarak kayitlara gecti.

Thracat, 2025'te bir énceki yila
gore ylizde 4,4 artarak 273 mil-
yar 361 milyon dolara, ithalat
yiizde 6,2 artisla 365 milyar 370
milyon dolara yiikseldi.

Dis ticaret ag1g1, gecen yil yiizde
11,9 artarak 92 milyar 9 milyon
dolar oldu.

Ihracatin ithalati karsilama
orani 2024'te ylizde 76,1 iken ge-
¢en yil yilizde 74,8’ geriledi.

ENERJI VE ALTINHARIG DIS TICARET

Gecen ay ener;ji triinleri ve pa-

il

LAY

rasal olmayan altin hari¢ ihra-
cat yiizde 14,6 artarak 24 mil-
yar 876 milyon dolar, ithalat da
yiizde 17,9 yiikselisle 27 milyar
614 milyon dolar oldu.

Ener;ji liriinleri ve parasal olma-
yan altin harig¢ dis ticaret agigy,
Aralik 2025'te 2 milyar 738 mil-
yon dolar olarak gerceklesti. Dis
ticaret hacmi yiizde 16,3 arta-
rak 52 milyar 490 milyon dolara
yiikseldi. Bu ayda enerji ve al-
tin haric¢ ihracatin ithalati kar-
silama orani yiizde 90,1 olarak
belirlendi.

IHRAGATTA ARALIKTA IMALAT
SANAYISININPAYI YOZDE 93,2

Buna goére, ekonomik faaliyet-
ler incelendiginde ihracatta
aralikta imalat sanayisinin

pay: ylzde 93,2, tarim, orman-
alik ve balikcilik sektoriiniin
pay1 yuzde 4,6, madencilik ve
tas ocak¢iligl sektoriiniin payl
yizde 1,7 oldu.

Ocak-Aralik 2025 doéneminde
ekonomik faaliyetlere gore ih-
racatta imalat sanayisinin
pay: ylzde 94,3, tarim, orman-
calik ve balikcilik sektdriiniin
pay: yizde 3,5 madencilik ve
tas ocakciligi sektOriiniin pay1
ytizde 1,6 olarak kaydedildi.

Genis ekonomik gruplar sinif-
lamasina gore ithalatta Aralik
2025'te ara mallarin pay1 yizde
65,4, sermaye mallarinin payl
yizde 18 ve titketim mallarinin
pay1 yiizde 16,2 olarak hesap-
land.
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Ocak-Aralik 2025 doneminde ise
ara mallarin pay: yiizde 68,4,
sermaye mallarinin pay1 yiizde
15 ve tiikketim mallarinin payl
yilzde 16,2 oldu.

ALMANYA HRACATTA,

GINITHALATTAILK SIRADA

Aralik 2025'te ihracatta ilk si-
ray1 1 milyar 760 milyon dolarla
Almanya aldi. Bu iilkeyi 1 mil-
yar 583 milyon dolarla Birlesik
Krallik, 1 milyar 564 milyon do-
larla ABD, 1 milyar 336 milyon
dolarla Irak ve 1 milyar 259 mil-
yon dolarla Fransa takip etti.
Bu donemde ilk 5 iilkeye yapi-
lan ihracat, toplam dis satimin
yiizde 28,4 inii olusturdu.

Ocak-Aralik 2025 doneminde de
dis satimda ilk sirada yer alan
Almanya'ya 22 milyar 167 mil-
yon dolarlik ihracat yapildi. Al-
manya’yl 16 milyar 773 milyon
dolarla Birlesik Krallik, 16 mil-
yar 328 milyon dolarla ABD, 13

milyar 232 milyon dolarla italya
ve 12 milyar 380 milyon dolarla
Irak izledi. Bu donemde ilk 5 iil-
keye yapilan ihracat, toplam dis
satimin ytiizde 29,6'sina karsilik
geldi.

Aralik 2025'te ithalatta ilk siray1
Cin aldi. Gegen ay bu tilkeden 4
milyar 649 milyon dolarlik itha-
lat gerceklestirildi. Cin'i 3 mil-
yar 738 milyon dolarla Rusya,
3 milyar 22 milyon dolarla Al-
manya, 2 milyar 21 milyon do-
larla ABD, 1 milyar 617 milyon
dolarla italya takip etti. Aralik
2025'te ilk 5 iilkeden yapilan it-
halat, toplam ithalatin yiizde
42,2'sine tekabiil etti.

Ocak-Aralik 2025 doneminde
ithalatta da ilk siray1 Cin aldi.
Cinden yapilan ithalat 49 mil-
yar 576 milyon dolar olurken bu
ilkeyi 42 milyar 373 milyon do-
larla Rusya, 30 milyar 110 mil-
yon dolarla Almanya, 18 milyar
80 milyon dolarla ABD, 15 mil-

yar 738 milyon dolarla Isvicre
izledi. ilk 5 iilkeden yapilan it-
halat, toplam ithalatin yiizde
42,7'si olarak belirlendi.

Mevsim ve takvim etkilerinden
arindirilmis seriye gore, Aralik
2025'te bir 6nceki aya gore ihra-
cat yiizde 5,2, ithalat yiizde 1,8
arttl. Takvim etkilerinden arin-
dirilmis seriye gore ise aralikta
bir 6nceki yilin ayni ayina gore
ihracat yiizde 9,5, ithalat yiizde
7 artis gosterdi.

Teknoloji yogunluguna gore dis
ticaret verileri, “ISIC Rev.4” si-
niflamasi icinde yer alan ima-
lat sanayisi iiriinlerini kapsiyor.
Aralik 2025’te bu siniflamaya
gore imalat sanayisi riinle-
rinin toplam ihracattaki pay1
yiizde 93,2 oldu. Yiiksek tekno-
loji iirtinlerinin imalat sanayisi
urinleri ihracati i¢indeki pay1
yiizde 6,3 olarak kayitlara gecti.

Ocak-Aralik 2025 doéneminde
“ISIC Rev.4” siniflamasina gore
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imalat sanayisi {riinlerinin
toplam ihracattaki pay1 yiizde
94,3 olarak tespit edildi. Bu do-
nemde yiiksek teknoloji iiriin-
lerinin imalat sanayisi iiriinleri
ihracati i¢cindeki pay1 yiizde 3,8
oldu.

Aralikta imalat sanayisi irun-
lerinin toplam ithalattaki pay:
yluzde 81,2 olarak belirlendi.
Yiitksek teknoloji iirtinlerinin
imalat sanayisi iirtinleri ithalat:
icindeki pay1 yiizde 14,6 olarak
hesaplandi.

Ocak-Aralik doneminde imalat
sanayisi liriinlerinin toplam it-
halattaki payinin yiizde 81,8
oldugu saptandi. Bu dénemde
yiiksek teknoloji iiriinlerinin
imalat sanayisi iirtinleri ithalat1
icindeki pay1 yiizde 11,8 olarak
kayitlara gecti.

OZEL TICARET SISTEMI VERILERI

Ozel Ticaret Sistemi'ne gore ge-
¢en ay ihracat, bir 6nceki yilin

ayni ayina kiyasla yiizde 14,1
artarak 24 milyar 172 milyon
dolar, ithalat yiizde 11 artisla 33
milyar 763 milyon dolar oldu.

Aralik 2025'te dis ticaret acigi
yluzde 4 artarak 9 milyar 223
milyon dolardan 9 milyar 591
milyon dolara yiikseldi. thraca-
tin ithalat1 karsilama orani ise
Aralik 2024'te yiizde 69,7 iken
gecen ay yiizde 71,6'ya yiikseldi.

Ozel Ticaret Sistemi'ne goére ih-
racat, 2025'te bir onceki yila
gore ylizde 4,8 artarak 248 mil-
yar 768 milyon dolar, ithalat
ylizde 7 artisla 344 milyar 45
milyon dolar olarak gerceklesti.

S6z konusu donemde dis ticaret
acig1 yizde 13,5 artarak 83 mil-
yar 911 milyon dolardan 95 mil-
yar 277 milyon dolara ¢ikt1. Th-
racatin ithalat: karsilama orani
da Ocak-Aralik 2024 doneminde
yiizde 73,9 iken gecen yil yiizde
72,3'e geriledi.

Ihracat, 2025'te bir onceki
vilagdre yilzde 4.4 artarak
273 milvar 361 milyon
tlolara, ithalat yiizde 6,2
artisia 365 milvar 370
milvon dolara yiikseldi.
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BAKIRIN YENI YOL HARITASI
2.ULUSAL BAKIR ZIRVESI'NDE GIZILDI

istanbul’da diizenlenen 2. Ulusal Bakir Zirvesi, bakir sektériiniin ihracat, vesil
doéntisim ve strdurilebilirlik eksenindeki yol haritasin1 ortaya koydu. Zirvede
konusan istanbul Demir ve Demir Digt Metaller Ihracatgilan Birligi (IDDMIB)
Yonetim Kurulu Baskani Cetin Tecdelioglu, bakirnn sanayinin birgok alani i¢in
stratejik bir girdi olduguna dikkat ¢cekerek, “Son bes yilda ihracatini ylizde 100in
uzerinde artiran bakir sektérimiiz, yliksek katma degerli iretim ve yesil dénii-

simle kuresel rekabette daha gl¢la bir konuma ylikselecek.” dedi.

stanbul Sanayi Odasi
(IS0), Kocaeli Sanayi Odas1
(KS0), istanbul Demir ve
Demir Dis1 Metaller ihra-
catcilan Birligi (IDDMIB) ve Is-
tanbul Teknik Universitesi (ITU)
is birligiyle gerceklestirilen 2.
Ulusal Bakir Zirvesi, sektoriin
tim paydaslarini yeniden bir
araya getirdi. “Thracat ve Ye-
sil Doniisimde Gelecege Tasi-
yan Stratejik Gili¢” temasiyla

diizenlenen zirvenin acilis ko-
nusmalari, ITU Rektérii Hasan
Mandal, KSO Meclis Uyesi Hay-
rettin Cayci, ISO Meclis Baskani
Ender Yilmaz, Tiirkiye Ihracat-
cilar Meclisi (TIM) Baskan Vekili
ve Istanbul Demir ve Demir Dis1
Metaller TIhracatcilari Birligi
(iDDMIB) Yénetim Kurulu Bas-
kani Cetin Tecdelioglu ve Tica-
ret Bakanlig: Thracat Genel Mii-
diiri Mehmet Ali Kilickaya ta-

rafindan yapildi. Zirvede, bakir
sektoriiniin sanayiye sagladigl
kritik girdiler, ihracattaki stra-
tejik roli ve yesil donlisim si-
recindeki konumu ele alindi.

Zirve kapsaminda ‘Tirkiye ve
Kiiresel Bakir Piyasalari: Arz,
Talep ve Fiyat Dinamikleri’ bas-
likl1 panel, IDDMIB Yénetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi Sevgir
Arslanpay moderatorligiinde
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gerceklestirilirken, ‘Tirk Ba-
kir Sektériinde Yesil Doniisiim,
Siirdiiriilebilirlik, Yeni Teknolo-
jiler ve Thracat Potansiyeli’ pa-
neli ise IDDMIB Yénetim Kurulu
Uyesi Cengiz Kaya moderatérlii-
giinde sektor temsilcilerini bir
araya getirdi. Panellerin ardin-
dan zirve, degerlendirme ve yol
haritasi oturumu ile sona erdi.

BAKIRHRACATIS YILDA

IKIYE KATLANDI

Zirvede konusan IDDMIB Yéne-
tim Kurulu Baskani Cetin Tec-
delioglu, bakir sektoriiniin Tiir-
kiye sanayisi ve ihracati acisin-
dan stratejik bir konumda bu-
lundugunu vurgulayarak sun-
lar1 soyledi:

“Bakir sektdrii, birligimiz biin-
yesinde yer alan sektorler ara-
sinda ihracatta yiizde 20 payla
ikinci sirada yer aliyor. 2025 yi-
linda 268 bin ton ihracatla 2,8
milyar dolarlik bir biyikliige
ulasan sektoriimiiz, son bes
yilda ihracatini ytizde 101 arti-
rarak giiclii bir performans ser-
giledi. Otomotivden enerjiye,
iklimlendirmeden beyaz esyaya
kadar pek cok kritik sektore
girdi saglayan bakir sektori,
enerji yogun bir sektor konu-
munda ve maliyetler artis tren-
dinde. Cin basta olmak tizere dis
pazarlarda ve sektorde rekabet
oldukca fazla. Emtia ve enerji
pivasalarindaki  dalgalanma,
kiiresel Olcekte yasanan reses-
yon ve arz-talep dengesindeki
degisim, sikilasma egiliminde
olan para politikalari, tarife-
ler ve ticaret politikasi onlem-
leri sektorii etkileyen faktorler
olarak 6ne cikiyor. Bu noktada
liriin cesitliligi ve sektor cesitli-
ligi cok énem kazaniyor. Iklim-
lendirme, otomotiv, trafo, rayli
sistemler, veri merkezleri, gi-
nes ve riizgar enerjisi gibi pek

Cetin Tecdelioglu
IDDMIB Yénetim Kurulu Baskan1

cok sektore mamul-yar:i mamul
olarak girdi vermeliyiz. Yatirim
ve Ar-Ge faaliyetleri ile katma
degerli iretim bizi, rakiplerimiz
karsisinda avantajli konuma
getirecektir.”

Konusmasinda LME onayli depo
kurulumlarinin 6nemine dik-
kat ceken Tecdelioglu, “Birligi-
mizce, Ulkemizde, LME onayl
depo kurulumuna dair ¢alisma-
larimiz devam ediyor. Gerek iil-
kemiz ekonomisi ve gerekse De-
mir ve Demir Dis1 Metaller icin
biiyiik 6nem tasiyan, iillkemizin
bir merkez haline gelmesi, ham
madde tedariginin giivence al-
tina alinmasi, ithalatta primle-
rin asagi ¢ekilmesi ve depolama
maliyetlerinde rakiplerimiz ile
ayni diizeyde maliyetlere sa-
hip olunmasi hususunda, LME
onayli depo, iillkemize ve sekto-
riimiize ¢cok onemli katkilar sag-
layacak.” dedi.

YESILDONOSOM SEKTORON
GELECEGINI BELIRLEYECEK

Tecdelioglu, yesil doniisim ve
rekabet kosullarina da dik-
kat cekerek sozlerini sdyle siir-
diirdi:

“Enerji yogun bir sektor olan
bakirda, kiiresel rekabet ve ma-
liyet baskilar:1 giderek artiyor.
Bu nedenle iirtin cesitliligi, yeni
teknolojilere yatirnm ve Ar-Ge
faaliyetleri artik bir tercih de-
gil, zorunluluk. Yesil doniisiim
siirecini dogru yoneten, siirdii-
riilebilir ve katma degerli iire-
time odaklanan firmalarimiz
kiiresel pazarlarda daha giiclii
bir konuma ulasacaktir.”

IDDMIB olarak sektére yonelik
calismalar: da aktaran Tecde-
lioglu, su degerlendirmede bu-
lundu:

“Birligimiz alim ve ticaret he-
yetleri, UR-GE ve Ar-Ge proje-
leri, uluslararasi fuar katilim-
lar1 ve dijital platformlarimizla
ihracatgilarimizin yaninda ol-
may1 slrdiriiyor. Turkishcop-
per365 platformu ile firmala-
rimiz1 yilin 365 giinii yabanc
alialarla bulusturuyoruz. Onii-
miizdeki dénemde de bakir sek-
toriimiiziin ihracatina giic kata-
cak, Tirkiye'yi bu alanda bolge-
sel bir merkez haline getirecek
calismalara kararlilikla devam
edecegiz.”
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BAKIRENKRITIKHAM
MADDELER ARASINDA

Ticaret Bakanlig1 Thracat Genel
Miidiriic Mehmet Ali Kilickaya
da, bakirin kiiresel doéntisim-
deki stratejik roliine dikkat ce-
kerek su degerlendirmelerde
bulundu:

“Bakir yalnizca bugiliniin degil,
enerji verimliligi, dijitallesme,
yenilenebilir enerji ve yesil tek-
nolojiler ekseninde sekillenen
gelecegin de en kritik ham mad-
deleri arasinda yer aliyor. Bu y6-
niiyle bakir sektorii, hem Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlig-
mizin hem de Sanayi ve Tekno-

loji Bakanhigimizin kritik ma-
teryal listelerinde yer aliyor ve
ikiz dontisiim hedefleri dogrul-
tusunda stratejik 6nemi her ge-
¢en giin artiyor. Bakir sektorii-
niin sahip oldugu iiretim kabi-
liyeti, teknoloji altyapis1 ve ih-
racat potansiyeliyle Tiirkiye'nin
yiksek katma degerli ihracat
hedeflerine gii¢lii katk: sunaca-
gina inaniyoruz. Yesil doniisim
odaginda atilacak adimlar ve
kamu-6zel sektor is birligiyle,
bakir sektoriimiiziin kiiresel te-
darik zincirlerinde daha {iist ba-
samaklara tasinacagina yirek-
ten inaniyorum.”

Kilickaya, konusmasinda ihra-
catcilarin finansmana erisimi-
nin stratejik 6nemine dikkat ce-
kerek sunlari séyledi:

“Thracat1 artirmak ve sektérle-
rimizin kiiresel pazarlardaki re-
kabet giiciinii kalic1 hale getir-
mek icin destek mekanizmala-
rin1 biitiincil bir yaklasimla ele
aliyoruz. Ticaret Bakanlig: ola-
rak ihracatin her asamasinda,
alim ve ticaret heyetlerinden
fuar katilimlarina, UR-GE pro-
jelerinden pazar arastirmala-
rina kadar genis bir destek eko-
sistemi sunuyoruz. Sadece geg-
tigimiz y1l bu kapsamda sektor-
lerimize toplam 33 milyar TL1ik
destek kullandirdik. 2026 yili
icin ise destek blit¢emizi 45 mil-
yar TLye ¢ikardik. Finansman
tarafinda ise ihracatc¢ilarimi-
zin en Onemli paydaslarindan
biri olan Tiirk Eximbank araci-
ligiyla gectigimiz yil 54 milyar
dolar tutarinda kredi kullandi-
rildi. Bu yil hedefimiz 59 mil-
yar dolara ulasmak. Bunun ya-
ninda, ihracatcilarimizin kefa-
let sorunlarina ¢6ziim iiretmek
amaciyla kurulan IGE A.S., he-
niiz ii¢ yil gibi kisa bir siirede
240 milyar TLlik krediye kefa-
let saglayarak ihracat finans-
maninda ¢ok énemli bir rol iist-
lendi. Tiirk Ticaret Bankasinin
yeniden yapilandirilarak ihra-
catcinin ikinci adresi haline gel-
mesi de finansman ekosistemi-
mizi gii¢lendiren 6nemli adim-
lardan biri oldu. Banka gectigi-
miz yil 75 milyar TLlik ihracat
kredisi saglarken, bu yil i¢in he-
defi 200 milyar TL olarak belir-
ledik. Ayrica alic1 kredileri ile
ihracatgilarimizin  yurt disin-
daki miisterilerine daha uygun
maliyetlerle finansman suna-
bilmelerinin 6niini a¢tik.”



Degerli Metal Madenciligi Projeleri igin

Yiiksek Performansli,
Prosesle Uyumlu Ekiprpunlur

Proses Tasanmi & Muhendislik
Uygulama & Montaj
Proje Yonetimi & Danismanhik

Ekipman imalat & Tedarik

+ imalatlarimiz
» Elektroliz Hicresi
+ Sollisyon Ismio

» Karbon Rejenerasyon Firini
+" Ekipman Tedorik
» Ekipmaon Sortnome & Teknik Foy Hozirhig

11 4

« Ihale Dikiiman Hozirhdl & Stireg Yonetimi COI]SU I [H" lS

» Tedarikci Matrisi Hozirhdi & Tekliflerin Dederlendirilmesi
+ Siizlesme Yinetimi, Sotin Almo & Lojistik Galismalorn www.chconsultants.com
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TMD'DEN ‘GUVENLIMADENCILIK

IGINKRITIK ADIM

Tirkiye Madenciler Dernedi (TMD), sektérdeki is saghdn ve giivenligi (ISG) stan-
dartlarini uluslararas: diizeye tasimak ve "sifir kaza" hedefine somut bir veri altya-
pisiyla ilerlemek adina somut adimlar atmaya devam ediyor. Dernek biinyesinde
hayata gegirilen Glivenli Madencilik Forumu, ilk saha toplantisini 11-12 Subat 2026
tarihlerinde Tiprag Kisladag Allin Madeni’nin ev sahipliginde gergeklestirdi. Sek-
tériin 6nde gelen 16 sirketinin ISG profesyonellerini bir araya getiren forum, iki giin
boyunca hem teorik standartlan hem de saha uygulamalarini masaya ycrtirdi.

oplantinin agilisinda

konusan TMD Ikinci

Baskani Murat Giiresci,

forumun kurulma mo-
tivasyonunu ve dernegin vizyo-
nunu sektor temsilcileriyle pay-
lasti. Giiresci, is glivenliginin ar-
tik bir yasal zorunluluktan ote,
“Sorumlu Madencilik Inisiyati-
fi'nin en temel ve vazgecilmez
situnu oldugunu wvurguladi.
TMD'nin bu yapiy1 kurarken te-
mel hedefinin, iye firmalar ara-
sinda kapali devre bir bilgi pay-
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lasim ag1 olusturarak, gecmiste
yasanmis hadiselerden kolek-
tif bir 6grenme siireci baslat-
mak oldugunu belirtti. Giiresci,
forumun uzun vadeli hedefleri
arasinda Tiirkiye'deki madenci-
lik operasyonlarinin ISG perfor-
mansin1 uluslararas1 arenada
kiyaslanabilir hale getirmek ol-
dugunu da sozlerine ekledi.

Tiprag Kisladag Altin Madeni
Genel Miidiir Yardimcis1 Hakan
Unal ise yaptign konusmada,
boylesine kritik bir sektorel ini-
siyatifin ilk toplantisina ev sa-

hipligi yapmaktan duyduklar:
memnuniyeti dile getirdi. Gi-
venlik kiiltliiriinin bir isletme
sinirlar1 icerisinde kalmamasi
gerektigini, tim sektdriin bir-
birinin tecriibesinden faydalan-
masinin toplumsal bir sorumlu-
luk oldugunu ifade eden Unal,
Kisladagdaki iyi uygulamalar:
forum {yeleriyle paylasmaya
hazir olduklarini belirtti.

“BILGIVE DENEYIM
PAYLASILDIKGA AZALMAZ*

Guvenli Madencilik Platformu

Donem Baskani Alper Giirsoy,
forumun isleyis mekanizmasi
ve madencilik sektortiindeki gii-
venlik kiltirinin doénisimi
uzerine teknik detaylara odak-
landi. Giirsoy, maden sahalari-
nin, calisanin sagliginin en yik-
sek hassasiyetle korundugu ya-
sam alanlari olmasi gerektigini
soyledi. Forum kapsaminda iiye
firmalarin meydana gelen or-
nek vakalar: ve ramak kala ha-
diselerini tiim seffafligiyla ma-
saya yatiracagini belirten Giir-
soy, “Bilgi ve deneyim paylasil-
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dikc¢a azalmaz, aksine baska sa-
halardaki olasi kazalar1 onle-
yen bir kalkana doniisiir” dedi.

ORNEK VAKALAR PAYLASILDI

Guvenli Madencilik Forumu'nun
iki gin stren ilk bulusma-
sinda,16 iiye sirketin ISG lider-
leri iyi uygulama oOrneklerini
inceleyerek, ornek vakalarini
birbirleriyle paylastilar. Vaka
analizlerinin yapildig1 toplan-
tida, benzeri kazalarin tekrar-
lanmamasi i¢in alinmasi gere-
ken tedbirler de tartisildi.
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RAPORLAMALARICMM
STANDARTLARINA GORE YAPILACAK

Forum, calismalarini tamamen
bilimsel ve uluslararasi geger-
liligi olan bir metodolojiye da-
yandiracak. Forum yeleri,
Uluslararas1 Madencilik ve Me-
taller Konseyi (ICMM) tarafin-
dan yayimlanan “Is Saglig1 ve
Giivenligi Performans Goster-
geleri Kilavuzu” ile tam uyumlu
bir raporlama sistemine gece-
cekler.

Bu sistem sayesinde, katilim
saglayan firmalar arasinda is
kazas1 ve meslek hastalig: ta-
nimlarinin standart hale ge-
tirilmesi hedefleniyor. Rapor-
lama disiplini kapsaminda,
saha ici lokasyonlarin yani sira
isle ilgili faaliyetlerin yiiriitiil-
diigii saha dis1 lokasyonlar, tiim
calisanlar, yiikleniciler ve hatta
ii¢lincii taraflar da kapsama da-

hil edilecek.

FORUM TOPLANTILARI UG AYDABIR
GERGEKLESTIRILECEK

Guvenli Madencilik Forumu,
ii¢ aylik periyotlarla farkli ma-
den isletmelerinde toplanacak.
Her toplantida firmalara tani-
nan 30ar dakikalik sunum sii-
relerinde, en fazla iki iyi uygu-
lama ve en fazla iki hadise ana-
lizi yapilacak. Boylece, toplan-
tilarda hem basarili uygulama-
lara odaklanilirken hem de ha-
talardan ortak dersler cikaril-
mas1 hedefleniyor.
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“TUM GALISANLARIGIN SAGLIKLI VE GOVENLI

GALISMA ORTAMLARI OLUSTURMAK UNGELIGIMIZ"

Giivenli Madencilik
Forumu Donem Baskani,
Tiiprag Kisladag Altin
Madeni ISG Miidiirii
Alper Giirsoy:

“Giivenli Madencilik” anlayi-
sinin, madencilik sektoriiniin
kamuoyundaki algisin1 déniis-
tiirme potansiyelinin yiiksek ol-
duguna inaniyorum. Ciinkii bu
yaklasim, madenciligi yalnizca
iiretim ve ekonomik katki cer-
cevesinde degil; insan hayati,
cevresel sorumluluk, kurumsal
seffaflik ve hesap verebilirlik
temelinde ele alan biitiinciil bir
gerceve sunuyor.

Bilindigi tizere, ge¢miste ma-
dencilik sektoriinde yasanan
ciddi is kazalari, kamuoyunda
Is Saglhig1 ve Giivenligi uygula-
malarina iliskin olumsuz bir al-
ginin olusmasina neden oldu.
Bu alginin degismesi ise ancak
sahada ortaya konulan kararh
uygulamalar, somut iyilestir-
meler ve oOlciilebilir sonuclarla
miimkiin olacak.

Bu dogrultuda, Tiirkiye Maden-

ciler Dernegi catisialtinda kuru-
lan Giivenli Madencilik Forumu,
madencilik faaliyetlerinde ya-
sanabilecek ciddi is kazalar: ve
meslek hastaliklarini 6nlemeyi,
riskleri en etkin sekilde yonet-
meyi ve tiim ¢alisanlar icin sag-
likl: ve giivenli calisma ortam-
lar1 olusturmayi temel oncelik
olarak benimsemistir. Nihai he-
defimiz, tiim calisanlarimizin
her giin ailelerine ve sevdikle-

)

rine saghkli ve giivenli sekilde
kavusmasini saglamak.

Bu amacla, ilk asamada 16 ma-
dencilik firmasi, Is Saghg ve
Gilivenligi Yonetim Sistemleri-
nin iyilestirilmesi ve gelistiril-
mesi icin 11 ve 12 Subat tarih-
lerinde Tiiprag Kisladag Altin
Madeninde bir araya geldik. Fo-
rum kapsaminda; deneyimle-
rin paylasilmasi, performans
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sonuclarinin degerlendirilmesi,
iyi uygulamalarin yayginlas-
tirllmas1 ve ozellikle yiiksek
riskli faaliyetlerde uygulanacak
kritik kontrollerin olusturulma-
sin1 hedefledik. Ayrica burada
elde edilen kazanimlarin, iler-
leyen siirecte diger madencilik
firmalari ve farkli sektorlerle de
paylasilmasini planliyoruz.

Inaniyoruz ki, Is Saglig1 ve Gii-
venligi performansimizi gelis-
tirip pozitif is giivenligi kiilti-
riinii giiclendirdigimizde, “Sifir
Is Kazas1” hedefimize her gecen
giin daha da yaklasacagiz. Bu
gelisim, kamuoyunda maden-
cilik sektdriine yonelik giive-
nin yeniden tesis edilmesine de
onemli katk: saglayacak. Ciinkii
artik belirleyici olan yalnizca
verilen mesajlar degil; bu me-
sajlarin sahadaki tutarli uygu-

lamalar ve dogrulanabilir so-
nuclarla desteklenmesi.

Bu doniisiimiin basarisi i¢in {ist
yonetimden baslayarak tiim ca-
liganlarin Is Saghg ve Giiven-
ligi oncelikli bir yaklasimi be-
nimsemesi biiyiilk 6nem tasi-
yor. Bununla birlikte, giivenilir
ve sirduriilebilir bir yap1 igin
seffaflik, diizenli izleme, per-
formans gostergeleriyle rapor-
lama, olaylarin kék neden ana-
lizleri, diizeltici ve onleyici fa-
aliyetlerin etkin sekilde yone-
timi, saha denetimleri ile egitim
ve yetkinlik dogrulamalarina
dayali bir sistem anlayis1 giic-
lendirilmeli. Mimkiin olan &l-
¢lide bagimsiz denetim ve dog-
rulama mekanizmalariyla des-
teklenen bu yaklasim, sektérin
hesap verebilirligini artiracak
ve kamuoyunda giiven duygu-

sunu somutlastiracaktir.

Madencilik faaliyetleri yalnizca
iiretim boyutuyla degil; calisan-
lar, aileler, yerel toplum ve tiim
paydaslar acisindan birlikte de-
gerlendirilmeli. Seffaf iletisim,
diizenli bilgilendirme ve stirekli
iyilestirme iradesi; sorumlu ve
siirdiiriilebilir madencilik an-
layisin1 giiclendirecek, sekto-
riin toplumsal itibarina olumlu
katki saglayacaktir.

Sonug olarak, “Giivenli Madenci-
lik” anlayis1 kamuoyuna agik ve
giiclii bir mesaj vermektedir: Sek-
tor olarak riskleri goriiyor, deger-
lendiriyor, yonetiyor, izliyor ve
surekli iyilestiriyoruz. Aym za-
manda gecmisten ders ¢ikariyor,
gelecegi daha giivenli, daha so-
rumlu ve daha suirdiiriilebilir bir
anlayisla insa ediyoruz.”

“DAHAIYIVEDOGRU
YAPABILDIGIMIZ BIR DONEME ADIM ATTIK"

Acacia Maden Isletmeleri
ISG ve Yonetim Sistemleri
Miidiiri Muhammet
Bozkurt:

“Geldigimiz kiltiiri farkli yo-
rumlayarak kendi sinirlilarini
yaratan bir dongiide kalmis-
tik. “Kol kirilir, yen icinde kalir”
maden sektdriiniin 6nlemek ye-
rine, negatif kiiltiir yaratan bir
durum adina daha ¢ok kaynak
harcadig1 bir dongiiydi. Biiyiik
kayiplar yasandig1 zamanlarda
dahi, paylasimlarin dogru ve et-
kin olarak yapilamadig: bir gec-
miste ve nerede oldugumuzu
gormedigimiz bir boslukta bi-
reysel ¢abalar ile 6grenmeye ca-
baladigimiz bir siirecteydik.

Guvenli Madencilik Formu ile

simdi bunu tersine cevirmeyi
basaracagiz. Tim yasal alt yapi-
nin saglanmasa ile sadece kaza-
larin degil, iyi uygulamalarinda
acikca paylasildigl, ayni caba-

lar ile benzer sonuclara ulas-
mak yerine, yasanan tecriibe-
ler ile farkli yenilikleri daha iyi
ve dogru yapabildigimiz bir d6-
neme adim attik.
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Simdi biliyoruz ki; yasanan
kaza ve olaylari, seffaflik ilke-
sine bagli, detayli olarak pay-
lasip, bu isin profesyonelleri ile
ortak degerlendirmeler yapa-
rak, atlanan veya goriilemeyen
farkli noktalara odaklanabile-
cegiz. Bir yerde yasanan kaza,
baska alanlar icin 6nleme ilke-
sine bagl tedbirleri doguruyor.
Etkin, dogru paylasimlarla, kay-
naginda Ogrenerek daha hizli
ve dogru sonuclara ilerleyebile-
cegiz.

Bu konuda en 6nemli kazanim
ise, artik standartlastirdigimiz
kayitlar ile nerede oldugumuzu

acgikca gorebilmek olacak. Ve bu;
sadece iilke icinde degil dinya
madenciligi ile de karsilastirma
yapabilecegimiz, yiiksek hedef-
leri doguran bir baslangic yara-
tacak.

Ulke madencileri olarak ayni
siireclerde doniip durmadan,
ortak calismalar ve kararlar ile
ilerleyecegimiz hedefleri artik
daha net belirleyebiliyoruz. En
Onemlisi, sektorde bitiinlese-
rek, 16 firmanin giiciiyle bunu
yapabilecegimiz inang¢ ve kuv-
vetine sahibiz.

iste, Giivenli Madencilik Foru-
munun sektore etkisi, en kisa

haliyle: Dogru ve gerekli bir kiil-
tir degisimidir.

Biliyoruz ki siirekli geliserek de-
vam edecek bir olusumun “pozi-
tif kiiltiir” adina en 6nemli kat-
kisi, bu dogru ve gerekli degi-
simi baslatmakti. Simdi hep bir-
likte saglam bir gelecege ilerli-
yoruz. Bu siireclerde Acacia Ma-
den Isletmeleri olarak her za-
man yer alarak, sektériimiizde
guvenlik kiiltiiriniin gelisimi
adina katki saglamaya devam
edecegiz.

Bu onemli ve biiyiik calismada
emegi gecen herkese tesekkiir
ederim.”

“ISGKULTURU GELISIMINDEK] KONUMUMUZU
OBJEKTIF OLARAK DEGERLENDIREGEGIZ"

TUMAD Madencilik ISG
Miidiir Yardimcisi Levent
Necipoglu:

“Guvenli Madencilik Forumu,

bana gore sektoriin uzun yillar-
dir ihtiya¢ duydugu seffafligi

saglayabilecek nitelikte, son de-
rece kiymetli bir platform ola-
rak one cikiyor. Maden sekto-
riinde gérev yapan ISG profes-
yonelleri olarak bu kez forum
catis1 altinda bir araya gelerek

kaza verilerimizi ve yasanmis
olaylara iliskin arastirma ra-
porlarimizi paylasma imkani
bulduk. Bu platform, sektoriin
bugiine kadar ortaya koydugu
en kapsaml standardize ista-
tistikleri gériniir kilarken, iiye
firmalar olarak ISG kiiltiirii ge-
lisimindeki konumumuzu daha
objektif bir bakis acisiyla gérme
sansl sunuyor.

iki giin boyunca sektériin 6nde
gelen firmalarinin kazanilmis
tecriibelerini ve iyi uygulama-
larini, dogrudan meslektasla-
rimizin anlatimiyla dinleyerek
adeta tim sahalara teknik zi-
yaret gerceklestirmiscesine, yo-
gun, nitelikli ve rafine bilgiler
edinme imkani yakaladim. Bu
degerli organizasyon icin Tiir-
kiye Madenciler Dernegi yoneti-
mine tesekkiir ederim.”
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“FORUMUN BIRGOK UYGULANABILIR VE

PRATIK GIKTIL

Giimiistas Madencilik
Emniyet, Cevre ve

Saghik Miidiirii Mehmet
Osmanoglu:

“Yaklasik 18 yildir degerli metal
madenlerinde sahada calisiyo-
rum. Tiirkiye Madenciler Derne-
gi'nin onciliginde baslatilan
Forum calismalarini, sektériin
en 6nemli sirketlerinin ayni he-
defe odaklanmasini saglamasi
acisindan c¢ok onemli buluyo-
rum. Sirketler deneyimlerini
paylastikca bir sahada yasanan
olumsuzlugu diger sahalar ya-
samadan once ders haline geti-
riyoruz, iyi uygulamalar1 hizla
yayginlastiriyoruz. Bu tiir pay-
lasimlar, seffaflik ve giiven ze-
miniyle bulusunca anlam ka-
zaniyor. Madencilik sektori-
niin kamuoyunda ¢ogu zaman
olumsuzluklarla aniliyor. Bu tiir
calismalarin, yaptigimiz islerin
ve sahadaki gelisimin dogru se-
kilde anlatilmas: icin alan sag-
layacagina inaniyorum.

En cok dikkatimi ceken yenilik,
diizenli araliklarla yapilan sa-
mimi ve seffaf paylasim modeli
oldu. Katilimcilar sahada ise
fayda saglayan iyi uygulama-
lar, kritik hadiselerden c¢ikan
dersleri acikca anlatiyor ve so-
mut aksiyon iireterek katma de-
ger lretiyor. Bu disiplin, tekrar-
layan hatalar: son derece azal-
tacak.

Platform catis1 altinda; uzun
yillara dayanan tecriibeye sa-
hip firmalar, uluslararasi firma-
lar ve yeni kurulan ya da daha
kiiciik olcekli firmalar bir araya

getiriliyor. Yani farkl 6lcekler-
deki firmalar bir araya gelerek
birbirlerini daha yakindan ta-
nima firsat1 yakaliyor. Elbette
tanidikca giiven de artiyor. Iyi
uygulamalar paylasildikca, so-
nucta is birligi giicleniyor ve or-
tak turetkenlik artiyor.

Forumun bir¢cok uygulanabilir
ve pratik ciktilar1 olacak. Or-
negin, ISG performanslarimizi
artik ortak gostergelerle takip
ediyoruz ve veriye gore aksi-
yona gecebiliyoruz. Genel ista-
tistikler tizerinden sirketleri-
mizin seviyelerini net bigimde
kiyaslayabiliyoruz ya da kaza/
olay verilerini ve iyi uygulama
orneklerini somut “6dev” iize-
rinden cikariyoruz. Ayrica be-
lirli araliklarla odaklanacagi-
miz konular1 belirleyerek, sik

ARIOLAGAK"
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sik yasanan veya yiiksek po-
tansiyelli olay tiirlerini ayrintil
olarak ele aliyoruz. Bu sayede
odaklandigimiz konularda ok
daha hizli pozitif sonuglar elde
etme imkanimiz olacak.

“Guivenli Madencilik” kiltiiri-
niin yayginlasmasi, bu doni-
simii gerceklestirmek elbette
yogun bir emek ve zaman ge-
rektirecek. Kamuoyu, soylem-
lere degil gerceklestirilen alis-
malara ve iyilestirmelere ba-
kar, bunun da farkindayiz. Biz
iyi uygulamalar yayginlastirip,
kazalardan cikardigimiz ders-
leri birbirimizle agik yiirekli-
likle paylastikca kaza oranla-
rim1 sifira yaklastiracagiz. Bu
sayede de kamuoyunun sekto-
rimiize yonelik elestirilerine
glclii bir yanit vermis olacagiz.”
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“DERS GIKARILMAYAN VE
PAYLASILMAYANKAZALAR
TEKRAREDER"

Murat Giiresci
TMD ikinci Bagkani

Tirkiye madencilik sektéri, is saghd: ve giivenligi (ISG) stan-
dartlanni kiresel dlgekte yeniden tanimlayacak yapisal bir
doénisime imza atiyor. Tirkiye Madenciler Dernegi (TMD)
binyesinde hayata gegirilen Glvenli Madencilik Forumu
(GMF), uye sirketlerin ISG tecriibelerini yapisal bir zeminde
bulusturan yeni bir paylasim modeli olusturdu.
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“Gizlilik ic¢inde agqik paylasim”
prensibiyle bir araya gelen 16
maden sirketi, sahalarda yasa-
nan yuksek potansiyelli olay-
lar;, ramak kalalar ve iyi uy-
gulama oOrneklerini seffaf bir
sekilde birbirine acarak benzer
kazalarin farkli lokasyonlarda
tekrarlanmasini  engellemeyi
hedefliyor.

Bu modelin sekillenmesinde
Matthew Syed'in, havacilik sek-
toriinde hatalarin gizlenmek
yerine sistematik olarak ince-
lenmesini ve birer kolektif 6g-
renme firsatina doniistiiril-
mesini Ornekleyen “Black Box
Thinking” isimli kitab1 ilham
kaynagi oldu.

Forumun koordinasyonunu yii-
riiten TMD ikinci Bagkani Murat
Glresci ile sektordeki “kapali
kutu” kiltirinin nasil asildi-
gini1, ICMM standartlarinda per-
formans takibini ve bu yeni gii-
venlik dayanismasinin operas-
yonel detaylarini konustuk.

Giivenli Madencilik
Forumu fikri nasil ortaya
cikt1?

Aslinda TMD'nin faal bir ISG
komitesi vardi. Bu komite yil-
lardir sektoriimiiz i¢in bircok
faydal1 etkinlik gerceklestirdi.
Bunlarin i¢inde, 2019 yilindan
beri basariyla diizenledigimiz
Maden Kurtarma Yarismalar: ve
sonuncusunu 2018 yilinda yap-
tigimiz III. Uluslararasi Maden-
lerde ISG Konferans: var.

Fakat ISG komitemiz bir siiredir
Maden Kurtarma Yarismalari-
nin planlanmasi ve organizas-
yonuna odaklanmistl. 2025'teki
bir Yonetim Kurulu toplanti-
mizda bu konuyu tartistik ve
ISG komitemizin daha aktif hale
getirilmesi kararini aldik. Yone-
tim Kurulumuz bu goérevi bana
delege etti ve ben de bir siiredir
aklimda olan ve sektdre fayda
saglayacagini diisiindigim bir

fikri Yonetim Kurulumuzun
glindemine tasidim. Fikrin ana
temasl, iiye maden sirketleri-
mizin ISG konusundaki tecrii-
belerini birbirleriyle diizenli ve
yapisal bir sekilde paylasma-
lariydi. TMD Yonetim Kuruluy,
baskanimiz Mehmet Yilmaz ve
ikinci baskanimiz Ramazan Yon
de bu fikre destek verdiler.

Bu fikrin sekillenmesinde,
“Black Box Thinking” adli ki-
taptan da onemli Olciide ilham
aldim. Matthew Syed bu kita-
binda, 6zellikle havacilik sek-
toriinde hatalarin gizlenmek
yerine sistematik olarak ince-
lendigini ve elde edilen Ogre-
nimlerin tiim sektorle paylasil-
digini anlatir. Bu yaklasim sa-
yesinde her kaza ve her “ramak
kala” olay, yalnizca ilgili kurum
icin degil, tiim sektor icin bir 6g-
renme firsatina doniismektedir.
Kitapta vurgulanan bu agk ve
o0grenmeye dayali yaklasimin,
madencilik sektoriinde de uy-
gulanmasinin benzer sekilde
glivenlik performansimizi ile-
riye tasiyacagina inaniyordum.

Clinkii maalesef madencilik
sektoriinde pek “yeni kaza” ol-
muyor. 2024 yilinda Avustral-
yada katildigim ve AusIMM'in
diizenledigi International Mine
Health and Safety konferan-
sinda, daha Once iilkemizde ya-
sandigini bildigim bazi kaza-
larin diinyanin &biir ucunda,
Avustralyada yasandigina dair
ornekler gérdim.

Yine iilkemiz madenlerinde ya-
sanan kaza veya hadiselerin ba-
zilary; arag etkilesimi, yliksekte
calisma, ates hatt1 gibi konu-
larda benzerlik gosteriyor. Yani
aslinda benzer kazalar veya ha-
diseler farkli zamanlarda ve
farkli yerlerde tekrarlaniyor.
Iste bu yiizden, eger bunlar bi-
lir ve birbirimizle paylasirsak,
sadece kendi ¢ikardigimiz ders-
lerden degil, baskalarinin tecri-

belerinden de yararlanmis olu-
ruz ve belki de tekrar edecek bir
yaralanmay1 engelleyebiliriz.

Sahalarimizda bir kaza ya da
hadise yasadigimizda, bunlar-
dan kendimize dersler cikar:-
yoruz. Kok sebep analizleri ya-
piyor ve bu istenmeyen olayla-
rin tekrarlanmamasi igin ted-
birler aliyoruz. Bazen bir kaza
veya hadise, yaptigimiz bunca
risk degerlendirmesi ve dene-
time ragmen, hi¢ 6ngoéremedi-
gimiz bir sebeple meydana gele-
biliyor. Bu tiir 6grenimleri birbi-
rimizle paylasirsak farkinda ol-
madigimiz bir riskten ¢alisanla-
rimiz1 koruyabiliriz.

Giivenli Madencilik
Forumu i¢in diinyadan
hangi ornekleri
incelediniz?

Once bu uygulamanin diinya
madencilik sektoriindeki or-
neklerini arastirdim. Ornegin
madenciligin, tilkenin GSMH’'si-
nin yaklasik %10u olusturdugu
Avustralyada EMESRT (Earth
Moving Equipment Safety
Round Table) adinda, madenci-
lik sirketleri tarafindan basla-
tilmis bir “tasarimla giivenlik”
girisimi var. Bu modelde, ma-
den firmalar1 ve ekipman iireti-
cilerini bir araya gelip yasanan
ekipman kaynakli1 kaza ve hadi-
seleri ve ¢oziim Onerilerini bir-
likte degerlendiriyorlar ve risk-
leri daha ekipman tasarim asa-
masinda ortadan kaldiriyorlar.
Is makineleri kullanicilan ile
orijinal ekipman iireticileri ara-
sinda kurulan ¢ift yonld bu ile-
tisim sayesinde, arac etkilesim
riskleri, yangin yonetimi, las-
tik glivenligi gibi kritik konular
dogrudan miihendislik ¢6ziim-
leriyle ele aliniyor. Ama¢ ma-
den ekipmanlarinin isletilmesi
ve bakimindan kaynaklanabile-
cek 0liim, yaralanma ve meslek
hastaliklarinin 6niine gecmek.
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Madencilikte gelismis diger bir
iilke olan Giiney Afrikada ise
farkli bir model uygulaniyor.
Maden Saglig1 ve Giivenligi Kon-
seyi (MHSC) kapsaminda olus-
turulan “Regional Tripartite Fo-
rums”’, kamu kaynaklariyla des-
teklenen ve parlamentoya karsi
sorumlu bir yapi. Bu modelde
devlet, isveren ve sendikalar
belirli araliklarla bir araya ge-
liyorlar ve mevzuat gelistirme
konusunda Maden Kaynaklar:
Bakanligi'na danismanlik yapi-
yorlar. Amag tilke genelinde ma-
dencilikteki ISG standartlarini
yikseltmek.

Bizim de TMD olarak ilham al-
digimiz Kanadadaki “Mining
Safety Round Table” modeli ise
daha farkli bir prensip {izerine
kurulu: Gizlilik icinde agik pay-
lasim. Bu platformda maden fir-
malar birbirleriyle hem yiiksek
potansiyelli olaylar1 ve cikari-
lan dersleri paylasiyorlar hem
de madenlerini daha emniyetli
hale getirmis olan iyi ISG uygu-
lamalarini paylasiyorlar. Amag
yine madencileri korumak ve
madenciligi daha emniyetli
hale getirmek.

Giivenli Madencilik
Forumunun amaci ve
temel unsurlari neler?

‘Forum' kelimesi genel anla-
miyla insanlarin bir araya gelip
gorus alisverisi yaptigy, tartis-
t1g1 veya fikir paylastig1 ortam
demek. Biz de tam olarak bunu
yapiyoruz. Foruma iiye firma-
larin 1SG yéneticileri olarak {ic-
dort ayda bir, bir iiye sahada iki
glin bir araya geliyoruz. Bu siire
boyunca birbirimizle hem sa-
halarimizda yasanan potansi-
yeli veya ciddiyeti yiiksek kaza
ve hadiseleri hem de sahalari-
mizda uygulayip olumlu sonuc-
lar elde ettigimiz iyi ISG uygu-
lamalarini paylasiyoruz. Birbi-
rimizin tecriibesinden ve bilgi-

sinden istifade ediyoruz.

Amacimiz, sirketler arasinda
glivene dayali bu bilgi payla-
simi yoluyla kazalarin tekrarini
o6nlemek. Forumun bu amaca
hizmet edebilmesi icin, tiye fir-
malarla birlikte bazi temel ilke-
lerde mutabik kaldik:

GIZLILIK ILKESI

En kritik unsur bu. Forum top-
lantilarina baslamadan once,
paylasilan bilgilerin yalnizca
Forum i¢inde kalacagini ve il-
gili sirketin onay1 olmadan kul-
lanilmayacagini yazili olarak
taahhiit ettik. Ayrica katilima
firmalarin en iist diizey yoneti-
cilerinden de ayni sekilde taah-
hiit ve onay aldik.

DOZENLIKATILIM VE PAYLASIM

Foruma katilan biitiin iiyeleri-
mizden paylasimda bulunmala-
rin1 bekliyoruz. Herkes aktif ol-
maly; sadece dinlemek yok.

YOKSEK POTANSIYELLI
OLAYLARIN PAYLASILMASI

Sadece gerceklesmis kazalari de-
gil, ramak kala ve yiiksek riskli
olaylar1 da birbirimizle payla-
siyoruz. K6k nedenler, c¢ikarilan
dersler ve alinan aksiyonlar bir-
likte degerlendiriliyor. Bu olay-
larin tekrarlamamasi icin neyi

farkli yapmaya basladigimizi
paylasiyoruz. Amag, benzer olay-
larin baska sahalarda yasanma-
sin1 6nlemek.

[YIUYGULAMALARIN PAYLASILMASI

Sahalarimizda ise yarayan iyi
ISG uygulamalarini da paylasi-
yoruz. Hangi yontemler giiven-
ligi artirdi, hangi sistemler so-
nu¢ verdi, bunlari1 birbirimize
aktararak iyi uygulamalarin
yayginlasmasini sagliyoruz.

Bu bilgi akisinin yalnizca ka-
tilimcr firmalarin iSG birimle-
riyle sinirl kalmasini istemiyo-
ruz. Amacimiz, bu tecriibelerin
tim operasyon ekiplerine ulas-
masl. Bu nedenle yasanan olay-
lari, hangi madende gercekles-
tigi anlasilmayacak sekilde ano-
nimlestiriyor; fotograf ve me-
tinleri bir araya getirerek tiim
Forum iiyeleriyle paylasiyoruz.
Bdoylece her sirket, bu 6grenim-
leri kendi sahalarindaki ekip-
lerle paylasabiliyor.

GECIKMIS VE ONCO
GOSTERGELERIN PAYLASILMASI

Her sene basinda, gecikmis ve
éncii ISG performans gésterge-
lerimizi birbirimizle paylasma
karar1 aldik. Her madenin ra-
porlama standard: farkli olabi-
liyor. Bunu yaparken ortak bir
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dili konusabilmek adina ICMM
(International Council on Mi-
ning and Metals - Uluslararasi
Madencilik ve Metaller Konseyi)
standartlarini1 kullanmaya ka-
rar verdik.

Bu sayede giivenlik perfor-
manslarimizi  karsilastirabile-
cegiz ve TMD Ikinci Baskani Ra-
mazan Yon'iin ifadesiyle “ara-
mizda tath bir rekabet olacak”.

Forum’a tiiye firmalarin, alt is-
verenleriyle birlikte yaklasik 15
bin ¢alisani bulunuyor. MAPEG
verilerine gore sektor genelinde
istihdam yaklasik 140 bin kisi.
Bu da Forum'un, sektoriin an-
lamli bir bélimiini temsil etti-
gini gosteriyor. Dolayisiyla pay-
lastigimiz gostergeler, sektorin
genel ISG performan-
sina dair 6nemli bir re-
ferans olusturacak.

Kaydedilebilir vaka sa-
yilari ve bir milyon saat
basina diisen frekans
oranlarinin trendle-
rini takip ederek, sek-
tor olarak giivenlik per-
formansimizin  hangi
yonde ilerledigini daha
net gorebilecegiz.

Ortalama verilerimizi ve trend-
lerimizi yakin dénemde seffaf
bir sekilde kamuoyuyla paylas-
may1 da hedefliyoruz. Ciinkii
madencilige karst toplumda
giiven olusmasinin yolu, daha
fazla seffafliktan geciyor.

DEMOKRATIK DOZEN

Forumun saglikli islemesi igin,
goniilli firma temsilcileri ara-
sindan yaptigimiz oylamayla
TUPRAG Kisladag Altin Madeni
ISG Miidiirii Alper Giirsoy'u bas-
kan sectik. Baskanlik gorevi iki
yilda bir degisecek.

Forumun igleyisini netlestir-
mek amaciyla, Alper Giirsoy ve
Gilimiistas ISG ve Cevre Miidiirii
Mehmet Osmanoglunun katki-

SN

lariyla bir tiiziik hazirladik ve
iiye firmalar olarak birlikte ka-
bul ettik.

UYELIK VE GONULLOLOK

Forum iiyelerini, TMD ISG Komi-
tesi'nde yer alan goniillii ve ana
faaliyet alani maden {retimi
olan sirketler arasindan olus-
turduk. Etkin ve verimli ¢alisa-
bilmek icin iiye sayisini 16 sir-
ketle sinirlandirdik. Yeni bir sir-
ketin Foruma katilabilmesi i¢cin
iiye sayisinin 16'nin altina dis-
mesini bekleyecegiz.

Giivenli Madencilik
Forumu’nun ilk toplantisi
nasil gecti?

Ik toplantimizda TUPRAG1n
Kisladag Altin Madeni'ne misa-

GUVENLI

FORUMU

fir olduk. Burada en dikkatimi
ceken, iiye firmalarimizin gii-
venligi artirmak icin gosterdigi
yogun ¢aba oldu. Paylasilan iyi
uygulamalar: hepimiz not al-
dik. Zaman sinirli, merakimiz
fazla oldugu icin bazilarini ye-
rinde gormeye karar verdik.
Hatta o kadar cok degerli uy-
gulama paylasildi ki, bunlarin
yeni bir Madenlerde ISG Kon-
feransi'ni dolduracak nitelikte
oldugunu diisiiniiyoruz. Forum
ekibi olarak bunu 2027 sonu
icin giindemimize aldik.

Paylasilan kaza ve hadiseler-
den hepimiz kendimize 6nemli
dersler ¢ikardik. Daha 6nce bir
madende yasandigini bildigi-
miz bir olayin benzerinin yakin
zamanda baska bir madende

MADENCILIK

tekrar ettigini gérdiik. Bazi dav-
ranis kaynakli kazalarda ise
yalniz olmadigimizi fark ettik.

Zaten Forum'un amac da bu:
Ders ¢ikarilmayan ve paylasil-
mayan kazalar tekrar eder. Ne
kadar iyi prosediirlerimiz ve
detayli risk degerlendirmeleri-
miz olsa da, gézden kacan risk-
ler her zaman vardir. Bu seffaf
paylasim, belki de hi¢ fark et-
medigimiz riskleri gérmemizi
ve 6nlem almamaizi saglayacak.
Kendi tecriibelerimizden 6gren-
mek kiymetli; ancak baskalari-
nin tecriibelerinden 6grenmek
¢cok daha kiymetli.

Bir sonraki Forum'u Haziran
ayinda Esan Balya Isletmesi'nin
ev sahipliginde yapmaya karar
verdik.
Son olarak eklemek
istedikleriniz?
Guvenli Madencilik Fo-
rumu ile, maden sek-
tori olarak onemli bir
olgunluk gosterdigimizi
distiniiyorum. Nor-
malde bizi zor durumda
birakabilecek hatalari-
miz1 dahi agik¢a paylasi-
yor, iyi uygulamalarimizin yay-
ginlasmasini destekliyoruz.

Foruma iiye firmalar olarak,
iretimde birbirimizin rakibi
degiliz; ne kadar maden tiretir-
sek o kadar alicis1 var. Rekabe-
tin oniine givenligi koyan bu
yaklasimin, sektoriimiizde gii-
venlik kiiltiiriinii gii¢lendirece-
gine ve benzer kazalarin tek-
rarini azaltmada 6nemli bir rol
oynayacagina inaniyorum.

Giuvenli  Madencilik  Foru-
mu'nun, iilkemizde benzeri az
goriilen bir 6grenme ve payla-
sim modeli olusturdugunu di-
stiniiyorum. Bu fikre destek ve-
ren TMD Yonetim Kurulu'na, Fo-
rumdaki meslektaslarima ve
iye firmalarimizin yoneticile-
rine tesekkiir ederim.
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IHALE SISTEMIDEGISTI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanh@inin hazirladidn Maden Sahalan fhale Yénet-
meligi Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige girdi. Yeni diizenlemeye gore
maden sahalan agik ihale ve kapal teklif yontemiyle ihaleye ¢ikanlacak, belir-
lenen teklif sahipleri arasinda agik artirma yapilabilecek. Yonetmelik ayrica MA-
PEG’e ruhsatlandinlmamis sahalar ihaleye agma ve ihale stireclerini ti¢ ay icinde
onaya sunma zorunlulugu getiriyor.

nerji ve Tabii Kaynak-

lar Bakanlig1 tarafin-

dan hazirlanan Maden

Sahalar1 fhale Yonet-
meligi Resmi Gazete'de yayim-
lanarak yiirirlige girdi. Yeni
yonetmelik, maden sahalarinin
ihale siirecleri, basvuru kosul-
lar1 ve ruhsatlandirma usulle-
rini yeniden diizenliyor.

Yonetmelige gore maden saha-
lar1 agik ihale usulii ve kapali
teklif yontemiyle ihaleye cika-
rilacak. Kapali tekliflerin deger-

lendirilmesinin ardindan belir-
lenen teklif sahipleri arasinda
acik artirma yapilabilecek. Boy-
lece ihale siirecinde rekabetin
artirilmas: ve daha seffaf bir
sistem olusturulmasi hedefleni-
yor.

Yeni diizenleme kapsaminda
Maden ve Petrol isleri Genel Mii-
diirligiic (MAPEG) ruhsatlandi-
rilmamis bos alanlar: talep ol-
maksizin degerlendirerek iha-
lelik saha olarak belirleyebile-
cek. Kurum ayrica bu alanlari

tek basina veya miicavirindeki
diger ihalelik alanlarla birlikte
tek saha olarak ihaleye ¢ikara-
bilecek.

Yonetmelik bazi maden sahalari
icin ara veya u¢ urun uretimini
iceren tesis kurulmasi sartinin
getirilmesine de imkan taniyor.
Sahanin cinsi, rezervi, bulun-
dugu bolge, tenorii, kalitesi, is-
tihdam potansiyeli, yatirim bi-
yikliigii ve iilke ihtiyaclar: gibi
unsurlar dikkate alinarak ha-
zirlanacak ihale sartnamesinde
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ihaleye katilim kosullar ayrin-
til1 sekilde belirlenecek.

fhale sartnamesinde ayrica ta-
ban ihale bedelij, ihale bedelinin
o0deme sekli ve siiresi, liretim
siireleri ile tesislerin yatirim si-
releri gibi hususlar da yer ala-
cak. Boylece maden sahalarinin
ekonomik ve stratejik degerine
gore farkli sartlar belirlenebile-
cek.

fhaleler tiim isteklilerin kati-
labildigi agik ihale yontemiyle
gerceklestirilecek. Kapali teklif-
lerin degerlendirilmesinin ar-
dindan aritmetik ortalamanin
yiizde 50'sinin iizerinde teklif
verenler acik artirmaya katilma
hakki elde edecek.

fhaleyi kazanan kigi veya sirket,
ihale bedelini 10 is giini icinde
yatirmakla yiikiimli olacak. Sii-
resinde oOdeme yapilmamasi
halinde yatirilan teminat gelir
kaydedilecek ve ihale hakki si-

F

radaki teklif sahibine gececek.

fhalelere Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandaslary, Tiirkiye Cumhu-
riyeti kanunlarina goére kurul-
mus tiizel kisilige sahip sirket-
ler, kamu iktisadi tesebbiisleri,
miiesseseler, bagli ortakliklar,
istirakler ile diger kamu kurum
ve kuruluslari basvurabilecek.
Basvuru siirecinde ihale temi-
nati, isletme ruhsat taban be-
deli ve ihale sartname bedeli-
nin yatirilmasi gerekecek.

Yeni yonetmelikle ihale islemle-
rinin ihale tarihinden itibaren
en ge¢ ii¢ ay icinde MAPEG ona-
yina sunulmasi zorunlu hale ge-
tirildi. Bu diizenlemenin ihale
siireclerinde yasanan gecikme-
leri azaltarak islemlerin daha
hizlh tamamlanmasina katk:
saglamasi1 amaglaniyor.

Diizenleme kapsaminda tek-
lifi gecersiz sayilan, teklifi ge-
¢cerli olsa bile agik artirmaya ka-

tilma hakk: elde edemeyen ya
da ihale sonucunda hak kaza-
namayan Kkisilerin yatirdiklar:
isletme ruhsat taban bedeli ile
sartname bedeli iade edilmeye-
cek.

fhalelerin elektronik ortamda
veya fiziki olarak yapilmasina
MAPEG karar verecek. Elektro-
nik ihalelerde basvuru ve tek-
lif stirecleri kurumun internet
sayfasinda ilan edilen saat ara-
liginda sistem iizerinden yiri-
tilecek.

Ote yandan ihale siirecinde yii-
kiimliiliiklerini yerine getirme-
yen kisiler de yaptirimlarla kar-
silagacak. Thaleyi kazanmasina
ragmen bedelini yatirmayanlar
bir yil stireyle yeni ihalelere ka-
tilamayacak.

Yeni diizenleme ile birlikte 2017
tarihli Maden Sahalar: fhale Yo-
netmeligi yiriirliikkten kaldiril-
mis oldu.




KANADA ILE ENERJI VE

MADENCILIKTE I$ BIRLIGI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar, Kanada ile madencilik
alaninda is birligine dair dnemli mesajlar verdi. Bakan Bayraktar, “Madencilik
ve mineraller olmadan, sadece Tirkiye degil, diinya da enerji gegisini ve enerji
dontsumini gercgeklestiremez. Buglin burada olmamizin nedeni de tam olarak
budur: Daha fazla is birligi yapmak, Tirkiye've uzmanlik ve deneyim getirerek
madencilik alaninda ortaklik kurmak” dedi. Bayraktar, Tlrkiye Petrolleri ile Eti
Maden’in de Kanada’ya yatinm yapabilecegdini belirterek, “Biz de bu firsatlar ve

alternatifleri ariyoruz” degerlendirmesinde de bulundu.

akan Bayraktar, Ka-

nada temaslar1 kap-

saminda Kanada Ma-

den Arastirmacilari
ve Gelistiricileri Dernegi (PDAC)
tarafindan diizenlenen, mine-
ral arama ve madencilik sekt6-
riinde diinyanin en biiyik ve
prestijli uluslararasi organizas-
yonu kabul edilen PDAC 2026
Kongresine istirak etti. Bakan
Bayraktar, kongre kapsaminda
diizenlenen “Ekonomide Ma-
denciligin Stratejik Roli ve Ge-

< ey

lecegi” baslikli Tirkiye 6zel otu-

rumunda bir konusma yapti.
Bayraktar, Tiirkiye'nin enerji ve
madencilikteki vizyonunu mu-
hataplariyla paylasti.

Bayraktar, enerjide artan ta-
lebi karsilarken ayni zamanda
ithal kaynaklara olan bagimli-
l1g1 azaltmak icin calistiklarina
dikkat cekti. Tirkiye ekonomi-
sinin 2053 yilinda karbon noétr
bir ekonomi olmay: hedefledi-
gine de isaret eden Bakan Bay-
raktar, “Yerli ve yenilenebilir
enerji kaynaklarimiza azami

Onem veriyoruz. Tiirkiye, sahip
oldugu tim vyenilenebilir kay-
naklari kullanmak istiyor” dedi.
Enerjiyi ekonominin her ala-
ninda verimli kullanmak gerek-
tigine de vurgu yapan Bayrak-
tar, “Oniimiizdeki yedi y1l icinde
enerji verimliligine yaklasik 20
milyar dolar yatirim yapacagiz,
bu da birincil enerji tiiketimi-
mizi ytizde 15 oraninda azalt-
mamizi saglayacak” ifadelerini
kulland.

Niikleeri enerji sepetine ek-
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lemek istediklerini kaydeden
Bayraktar, “2050 yilinda en az
20 gigavatlik niikleer enerji iire-
tim kapasitesine sahip olmay1
hedefliyoruz. Hem biiyik o6l-
¢ekli, konvansiyonel tipteki dev
niikleer santralleri hem de Kii-
¢ik Modiiler Reaktorleri (SM-
R’ler) bu niikleer programa da-
hil etmemiz gerekiyor” dedi.
Bayraktar, Kanada ile is birligi
yapmayl hedefledikleri alan-
lardan birinin de niikleer oldu-
guna dikkat cekti.

“MADENCILIK VEMINERALLER
OLMADANENERJIDONOSOMO
OLMAZ"

Madenciligin 6nemine vurgu
yapan Bayraktar, sunlar1 kay-
detti: “Madencilik ve mineral-
ler olmadan, sadece Tiirkiye de-
gil, diinya da enerji gecisini ve
enerji doniisimiinii gercekles-
tiremez. Bu, 6nemli miktarda
mineral gerektiriyor. Ancak he-

pimizin karsilastigil zorluklar-
dan biri, mineral ve madencilik
tarafindaki gelismelerin, diger
taraftaki enerji doniistimii ihti-
yacini karsilayamamasidir. Bu
yiizden madencilik tarafinda
kendimizi daha da gelistirme-
liyiz. Bugiin burada olmamizin
nedeni de tam olarak budur:
Daha fazla is birligi yapmak, fir-
satlar1 aramak, Kanadal: sirket-
leri davet etmek ve Tiirk sirket-
lerini Kanadali sirketler ve on-
larin teknolojileriyle is birligi
yapmaya tesvik etmek, Tirki-
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ye'ye uzmanlik ve deneyim ge-
tirerek madencilik alaninda or-
taklik kurmak.”

“ETIMADEN KANADADA
YATIRIM YAPABILIR"

Sadece Kanadali sirketleri Tiir-
kiye'ye yatirim yapmaya davet
etmekle kalmadiklarini, ayni
zamanda Turk sirketlerini de
Kanada'ya vyatirim yapmaya
tesvik ettiklerini kaydeden Bay-
raktar, “Ozellikle kamu petrol
ve dogal gaz sirketimiz Tiirkiye
Petrolleri ile maden sirketimiz

ENERGY ROUNDTAB

ALP

WIS "_'-' ENERGY AND
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Eti Maden gelip Kanada'ya ya-
tirim yapabilir. Biz de bu firsat-
lar1 ve alternatifleri ariyoruz.
Madencilik tarafindaki is bir-
ligi de arayisinda oldugumuz
Oonemli bir konu” ifadelerini kul-
landa.

Sivilastirilmis dogal gaz (LNG)
icin altyapiya ve yeniden gaz-
lastirma kapasitesine yatirim
yaptiklarini ve kapasitelerini

artirdiklarin1 séyleyen Bakan
Bayraktar, Tiirkiye'nin Kanada
LNG'sini Avrupa’'ya ulastirabi-
lecek altyapiya sahip oldugunu
da anlatti. Bakan Bayraktar, “Su
anda bazi LNG tedarikgileriyle
LNGlerini Avrupa pazarlarina
nasil ulastirabilecekleri konu-
sunda gOriismeler yapiyoruz.
Cinki Tirkiye ile Avrupa ara-
sinda yeterli altyapimiz, yeterli

TMD MADEN SEKTORDEN HABERLER

enterkonneksiyonumuz var. Ge-
milerinizi Tiirkiye'ye getirdigi-
nizde, altyapimiz iizerinden ye-
niden gazlastirip boru hatlarina
verebilir ve gaz1 Avrupa pazar-
larina wulastirabiliriz” ifadele-
rini de kulland.

BAKANBAYRAKTAR TORKIYE'NIN
MADENCILIK VIZYONUNU ANLATTI

Toronto'da ayrica Kanada-Tiir-
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kiye Enerji ve Madencilik Yu-
varlak Masa Toplantisina ka-
tilan Bakan Bayraktar, ulusla-
raras1 madencilik ve ener;ji sir-
ketlerinin iist diizey yOneticile-
riyle bir araya geldi. Bayraktar,
toplantida Tiirkiye'nin enerji ve
madencilik alanindaki vizyo-
nunu aktardi.

Bayraktar, madencilik alaninda
yatirim yapacak sirketler icin
esit ve adil bir rekabet ortami
olusturmaya calistiklarini kay-
detti. Gecen yil TBMM'de izin
stireclerinde ve ilgili prosediir-
lerde 6nemli degisiklikler ya-
pan yeni bir yasa ¢ikarildigini
animsatan Bayraktar, “Bunun
da yabanci yatirimlarin Tirki-
ye'ye gelisini hizlandiracagina
ve kolaylastiracagina inaniyo-
rum” diye konustu.

Tirkiye ile Kanadanin iliski-
lerinin iyi olduguna vurgu ya-
pan Bayraktar, “Ikili ticareti-
mizi artirabiliriz. Elbette niik-
leer tarafa da odaklanabiliriz”
dedi. Petrol ve madencilik alan-
larinda kamu sirketlerinin Tiir-
kiye disinda da faaliyet goster-

digine isaret eden Bayraktar,
“Kanada ve Tiirkiye'nin {i¢lincii
iilkelerde de is birligi yapabile-
cegini séylemek isterim” ifade-
sini kullanda.

Bakan Bayraktar, Toronto te-
maslar1 kapsaminda baz:i ikili
goriismeler de gerceklestirdi.
Bakan Bayraktar, Kanada Par-
lamentosu'ndaki ilk Tirk mil-
letvekili olan Oakville West Mil-
letvekili Sima Acan ile bir araya
geldi. Bakan Bayraktar, ayrica
Alberta eyaletinin Enerji ve Ma-

den Bakani Brian Jean ve Onta-
rio eyaletinin Enerji ve Maden-
cilik Bakani Stephen Lecce ile
gorustil.

DEIK Tiirkiye-Kanada Is Konseyi
ve TMD Baskani Mehmet Yil-
maz, ziyaret programi boyunca
Bakan Bayraktar’a eslik ederek,
gerceklestirilen goriismelerde
iki tilke arasindaki stratejik is
birlikleri ile madencilik sekto-
riindeki yatirim firsatlarini de-
gerlendirdi.



TMD MADEN SEKTORDEN HABERLER

EMTIA PIYASALARINDA
HURMUZ DUGUMU
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ABD ve Israil'in iran’a yénelik askeri operasyonu, kii-
resel hammadde sevkiyatinda fiziksel aksamalara yol
aciyor. Hirmiiz Bogazr'nin kapanmasi ve hizla artan
enerji maliyetleri, madencilik sektériinde Grin fiyatin-
dan ¢ok “fiziksel erisim” sorununu 6n plana ¢ikariyor.
Sanayi Utretimi i¢in maden tedariki de dogrudan bir
guvenlik meselesi haline geliyor.
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art 2026nin ikinci

yarisi itibariyla kii-

resel enerji piya-

salari, 1970lerdeki
petrol krizinden bu yana go-
riillen en ciddi arz giivenligi si-
navini veriyor. ABD ve Israil'in
franin kritik enerji tesislerini
hedef alan askeri operasyon-
lari, piyasadaki jeopolitik risk
algisini kisa siireli bir dalgalan-
madan cikarip kalia bir fizik-
sel kopusa doniistiirdii. Kritik
enerji tesislerinin vurulmasiyla
120 dolar sinirini test eden Brent
petrol, Uluslararas: Enerji Ajan-
si’nin (IEA) tarihi rezerv hamle-
siyle 110 dolar bandinda denge-
lenmeye calissa da, piyasa aktor-
leri bu seviyenin artik yeni bir
“dip” olduguna dikkat cekiyorlar.

HORMOZ BOGAZI'NDA GEMI
TRAFIGI YOZDE 95 AZALDI

Kiiresel petrol ticaretinin ana
gecis noktasi olan Hiirmiiz Bo-
gazi, askeri abluka nedeniyle
islevini neredeyse tamamen

yitirmis durumda. Kpler ve

Lloyd’s List Intelligence tarafin-
dan 20 Mart itibariyla paylasi-
lan giincel uydu verileri, bogaz-
daki tanker trafiginin kriz on-
cesi ortalamalara kiyasla yiizde
95 oraninda geriledigini goste-
riyor. Normal sartlarda giinde
ortalama 140 geminin gecis
yaptigl bu rotada, Mart ayinin
bu déneminde sadece sembolik
sayida tanker hareketliligi goz-
lemlendi.

Bu tikaniklik, kiiresel petrol ar-
zinin yaklasik ticte birinin piya-
sadan fiziksel olarak kopmasi
anlamina geliyor. J.P. Morgan
analistleri, ablukanin bir ay1 as-
mas1 durumunda arz-talep den-
gesinin rasyonel zeminden ta-
mamen uzaklasacagini éngori-
yor. J.P. Morgan'in revize edilmis
senaryolarina gore, Hiirmiiz ka-
pali kaldig1 stirece Brent pet-
rol icin 150 dolar seviyesi “baz
senaryo” olarak kabul ediliyor.
Krizin derinlesmesi halinde pi-
yasanin 185-200 dolar araligin-
daki ekstrem rakamlari fiyatla-
mas1 kaginilmaz goériniiyor.

RAFINERTHASARLARIVE
KALICI ARZ BOSLUGU

Siirecin en kritik asamasi, as-
keri operasyonlarin dogrudan
iretim ve isleme kapasitelerini
hedef almasiyla basladi. Diinya-
nin en biiyiikk dogal gaz sahala-
rindan olan Giiney Pars rafine-
rilerine ve Katarin LNG ihracat
merkezi Ras Laffan tesislerine
yonelik saldirilar, piyasada ge-
cici kesinti yerine kalia kapa-
site kaybi endisesi yaratti. Gold-
man Sachs enerji stratejistleri,
bu tesislerdeki teknolojik altya-
pinin goérdigi hasarin onaril-
masinin aylar, hatta baz iinite-
ler i¢in yillar siirebilecegini be-
lirtiyor.

Goldman Sachs'in Mart sonu de-
gerlendirmesinde, mevcut arz
aciginin stratejik rezervlerle
kapatilamayacak kadar biiyik
oldugu ve kiiresel ekonominin
“enerji yogun bir stagflasyon”
dongiisiine girdigi vurgulani-
yor. Artik petroliin rafineri ka-
pasitelerindeki fiziksel yeter-



KAPAK ©G3

sizlik de sanayi uretimini dog-
rudan baskiliyor.

IEADA STRATEJIK
REZERV MODAHALESI

Piyasadaki sert yiikselisi frenle-
mek amaciyla IEA iiyesi iilkeler,
tarihin en kapsamli miidahale-
sini devreye soktu. Toplam 400
milyon varillik stratejik rezer-
vin piyasaya siiriilmesi karari,
petrolii 120 dolarl seviyelerden
110 dolar bandina ¢ekmeyi ba-
sardi. Ancak piyasa uzmanlari
bu hamlenin sadece zaman ka-
zandiran bir miidahale oldugu
goriisiinde birlesiyor.

Rezervlerin sinirli olmasi ve
Hurmiiz gibi ana lojistik kanal-
larin hala kapali kalmasi, IE-
Anin hamlesinin etkisini kisit-
liyor. Fiyatlarin bu biiyiklik-
teki bir miidahaleye ragmen {ic
haneli rakamlarda cakili kal-
masl, yapisal arz a¢iginin ne ka-
dar derin oldugunu gosteriyor.
Yatirim bankalari, stratejik re-
zervlerin tilkkenmesiyle birlikte
pivasanin ¢ok daha sert bir fi-
yatlama dongiisiine girebilecegi
uyarisinda bulunuyor.

SANAYIMETALLERINDE ORETIM VE
LOJISTIK BASKISIARTIYOR

Enerji piyasalarindaki sarsinti,
Mart 2026'nin ikinci yarisinda
kiiresel madencilik ve metaliirji
sektorlerini de operasyonel bir
¢itkmaza siiriikledi. Orta Do-
gu'daki catisma zemini sadece
ham petrol sevkiyatlarini degil,
sanayi metallerinin isleme si-
reclerini ve kiiresel tedarik zin-
cirindeki fiziksel akisi da dogru-
dan etkiliyor. Aliiminyum, bakir
ve nikel gibi enerji yogunlugu
yiksek metaller, iiretim sahala-
rindaki kapasite kayiplar, tir-
manan elektrik maliyetleri ve
lojistik aglardaki fiziksel tika-

niklik nedeniyle ¢ift tarafli bir
baski altinda kalmis durumda.

ENFAZLA ALOMINYUM
PIYASASIETKILENDI

Kiiresel aliminyum tretimi-
nin yaklasik ytizde 7’sinin ger-
ceklestigi Basra Korfezi bolgesi,
Mart ay1 ortasi itibariyla arz
glivenligi tartismalarinin mer-
kezine oturdu. Bolgedeki dev
izabe tesislerinin hammadde
tedarikinde yasadig1 aksama-
lar ve enerji birim maliyetle-
rindeki artis, aliminyum fiyat-
larini Londra Metal Borsasinda
(LME) ton basina 3.500 dolar si-
nirinin iizerine tasidi. Dubal ve
Alba gibi bolgenin ana iretici-
lerinin, askeri riskler nedeniyle
operasyonel kapasitelerini mi-
nimize etme egilimi, piyasadaki
fiziksel yokluk endisesini tetik-
liyor.

Goldman Sachs Emtia Aras-
tirma Grubu, aliminyum iire-
ticilerinin karsi karsiya kaldig:
bu tabloyu “marj erimesi’ ola-
rak tanimliyor. Kurumun pay-
lastig1 son analizde, dogal gaz
fiyatlarindaki her yiizde 10luk

artisin aliiminyum {iretim ma-
liyet tabanini dogrudan yukari
¢ektigi wvurgulaniyor. Goldman
Sachs, krizin yilin ikinci ¢eyre-
gine sarkmasi durumunda ali-
minyum icin 4.500 dolar seviye-
sinin test edilebilecegi 6ngorii-
siinli paylasiyor. Avrupa gene-
linde ise aliminyum tesislerinin
yizde 30unun yiiksek elektrik
faturalari nedeniyle {iretim dur-
durmasi, sanayideki arz agigini
daha da derinlestiriyor.

BAKIRDA FiZIKSEL TESLIMAT
VE STOK KRIZI YASANIYOR

Ekonomik biliyimenin o6nci
gostergesi kabul edilen bakir,
Mart 2026'min bu tirbiilansh
doneminde en karmasik sin-
yalleri veren emtia oldu. Fiyat-
lar ton basina 10.000 dolar psi-
kolojik sinirina yaklasirken, pi-
yasada “kagit iizerindeki kont-
ratlar” ile “fiziksel iiriin” arasin-
daki makas hic¢ olmadig1 kadar
acildi. LME stoklarinin Mart ay1
ortasinda son on yilin en diisiik
seviyelerine gerilemesi, sanayi-
ciler icin hammaddeye ulasa-
mama riskini somut bir gercege
doniistiirdii.
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J.P. Morgan maden analistleri,
bakirin fiziksel teslimat prim-
lerinin bazi bolgelerde yiizde
15'lik bir ek maliyet olusturdu-
guna dikkat cekiyor. Kurumun
Mart ay1 projeksiyonunda, ye-
sil enerji doniisimii igin gere-
ken bakir talebinin bu arz so-
kuyla birlesmesi halinde fiyat-
larin 12.000-14.000 dolar ban-
dina yerlesebilecegi uyarisi ya-
piliyor. Sili ve Peru gibi dev iire-
ticilerin lojistik rotalardaki ak-
samalar ve artan navlun mali-
yetleri nedeniyle sevkiyat tak-
vimlerini revize etmesi, kiiresel
bakir piyasasinda yil sonu i¢in
yaklasik 500.000 tonluk bir arz
acg1g1 beklentisini giiclendiriyor.

BATARYA METALLERINDE
KIRILMALAR YASANDI

Enerji krizinin bir diger kritik
cephesi olan nikel ve batarya
metalleri, Mart ayinin ikinci ya-
risinda stratejik bir daralma ya-
siyor. Paslanmaz celik ve elekt-
rikli arac bataryalar1 i¢in vazge-
¢ilmez olan nikelin ton basina

25.000 dolar seviyelerini zorla-
masl, teknoloji devlerinin iire-
tim planlamalarini altiist etti.
Enerji maliyetlerindeki artisin,
nikelin rafinaj siireclerini eko-
nomik olmaktan ¢ikarmasi, ar-
zin daralmasindaki ana etken
olarak goriiliiyor.

Citigroup emtia stratejistleri,
nikel piyasasinda jeopolitik risk
priminin artik kalici bir maliyet
kalemi haline geldigini savunu-
yor. Kurumun analizlerine gore,
nikel fiyatlarinda goriilebilecek
olas1 bir 35.000 dolar hamlesi,
elektrikli ara¢ maliyet yapisini
temelden degistirebilir. Benzer
sekilde, lityum ve kobalt gibi
metallerde de enerji odakl: iire-
tim kisitlamalari, kiiresel oto-
motiv sektoriinde hammadde
milliyetciligi egilimlerini tetik-
liyor.

AVRUPA AGIR SANAYiSi
TEHDIT ALTINDA

Avrupanin endiistriyel kalbi
olan Almanya ve italyadaki me-
tal isleme tesisleri, Mart 2026

krizinin en savunmasiz halka-
sin1 olusturuyor. Enerji maliyet-
lerinin siirdiiriilebilir seviyele-
rin yiizde 400 iizerine ¢ikmasi,
¢inko ve kursun gibi metallerin
iretimini pek ¢ok boélgede eko-
nomik olmaktan ¢ikardi. Thys-
senKrupp ve BASF gibi devlerin
enerji yogun birimlerde kapa-
site diisiirmesi, Avrupa’nin ki-
resel hammadde piyasasindaki
uzun vadeli agirligini da tehdit
ediyor. Analistler, Avrupadaki
bu iiretim boglugunun emtia fi-
yatlarinda kalici bir taban mali-
yet olusturacagi ve bu durumun
2026 sonuna kadar yiiksek bir
enflasyonist baski yaratacagl
goriisiinde birlesiyor.

LOJISTIK VE TEDARIK
ZINGIRIRISK ALTINDA

Kiiresel ticaretin fiziksel omur-
gasinl olusturan deniz tasima-
clig1, Mart 2026'da tirmanan as-
keri gerilimin ardindan son elli
yilin en maliyetli ve karmasik
operasyonel sinaviyla karsi kar-
siya kaldi. Hiirmiiz Bogazi'nin
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bir catisma sahasina doniis-
mesi, hem enerji ve maden sev-
kiyatlarini durdurdu, hem de
kiiresel navlun ve sigorta piya-
salarinda “risk fiyatlamasi” kav-
ramini kokten degistirdi. Lojis-
tik sistemindeki bu tikaniklik,
hammadde fiyatlarinin {izerine
binen devasa bir ek maliyet kat-
mani olustururken, diinya ge-
nelindeki iiretim hatlarinda
on yillardir uygulanan “zama-
ninda teslimat” modelinin siir-
diiriilebilirligini fiilen ortadan
kaldirdi.

SIGORTA SEKTORUNDE
"SAVAS RISKI"

Hirmiiz Bogazi'ndaki gecis em-
niyetinin Mart ayinin ikinci ya-
ris1 itibariyla tamamen orta-
dan kalkmasi, Londra merkezli
sigorta piyasalarinda egine az
rastlanir bir fiyatlamaya yol
actl. Bolgeye giren gemiler icin
uygulanan “Savas Riski Sigor-
tas1” primleri, catisma Oncesi
seviyelere gore yiizde 320 ora-
ninda artis gosterdi. Lloyd's
Market Association (LMA) veri-
lerine gore, bir dokme yiik ge-
misinin veya tankerin sadece
bogazdan gecisi icin 6denen ek
police bedelleri, geminin giin-
lik kira bedelini asan seviye-
lere ulasti.

Bu durum, armatodrlerin bol-
geye gemi gondermesini finan-
sal olarak imkansiz hale geti-
rirken, pek cok sigorta devinin
bolgeyi “kapsam dis1” ilan etme-
sine neden oldu. Denizcilik si-
gortas: uzmanlari, bu fahis ar-
tisin sadece bir maliyet kalemi
olmadigini, pek ¢ok operatériin
teminat bulamadig icin liman-
larda mahsur kaldigini belirti-
yor. Xeneta ve Drewry gibi ana-
liz platformlari, sigorta primle-
rindeki bu artisin emtia fiyatla-
rina dogrudan yansitildigini ve

hammadde ticaretinde goriin-
mez bir tarife islevi gordiigiini
raporluyor.

UMIT BURNUROTASINAVLUN
FIYATLARINI ARTIRIYOR

Hiirmiiz Bogazi'ndaki askeri ris-
kten ka¢mak isteyen operator-
lerin rotalarini Afrikanin gii-
neyindeki Umit Burnu'na cevir-
mesi, kiiresel lojistik sisteminde
“yapay bir arz daralmasi” ya-
ratt1. Basra Korfezinden Avrupa
veya Amerika limanlarina gi-
den bir geminin yolculuk siire-
sine ortalama 18 ila 21 giin ek-
lenmesi, diinya deniz ticaret fi-
losunun toplam tasima kapasi-
tesinin efektif olarak yiizde 20
oraninda azalmasiyla egsdeger
bir sonu¢ dogurdu. Bu, piyasada
gemi say1sinin azalmasiyla ayni
etkiyi yaratarak navlun fiyatla-
rin1 yukar: yonli tetikliyor.

Drewry Konteyner Endeksi ve
ClarkSea verileri, Mart ay1 orta-
sinda navlun fiyatlarinda genel
toplamda yiizde 210’1uk bir tir-
manis kaydetti. Konteyner basi
maliyetlerin bazi stratejik ro-
talarda 10.000 dolar sinirini as-
mas1 ve krizin siirmesi halinde
15.000 dolara kadar tirmanabi-

lecegi uyarisi yapiliyor. Bu ge-
cikme, bir taraftan yakit tiike-
timini artirirken diger taraftan
sanayi Uretimi i¢in kritik olan
madenlerin fabrikalara ulasma
stiresini uzatarak tiiretim tak-
vimlerini gegersiz kiliyor.

“ZAMANINDA TESLIMAT
MODELININIFLASI

On vyillardir kiiresel iiretimin
verimlilik motoru olan “zama-
ninda teslimat” prensibi, Mart
2026 krizinde yerini “her ihti-
male karsi stoklama” strateji-
sine birakti. Tedarik zinciri yo-
neticileri, lojistik engellerin ve
teslimat siirelerindeki belirsiz-
ligin artmasi nedeniyle, iiretim
hatlarimi1 koruyabilmek adina
kontrolsiiz bir stoklama siire-
cine girdi. Bu durum, emtia pi-
yasalarinda spot talebin suni
bir sekilde patlamasina ve fi-
yatlarin arz-talep dengesinden
bagimsiz olarak yiikselmesine
neden oluyor.

Lojistik stratejistleri, 2026 kri-
zinin denizcilik diinyasinda ka-
lic1 bir yapisal degisiklik bira-
kacagini1 savunuyor. “Ucuz ve
hizli tasimacilik” déneminin ye-
rini, glivenlik ve rota cesitliligi-
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nin fiyatin 6niine gectigi daha
maliyetli bir ticaret dénemine
biraktigl gorilityor. Biyilk sa-
nayi kuruluslarinin, hammadde
guvenligi icin artik kendi lojis-
tik aglarini kurma veya strate-
jik koridorlara dogrudan yati-
rm yapma egilimi, bu yeni dé-
nemin en belirgin isareti olarak
degerlendiriliyor.

CEYHANLIMANIKURESELBIR
EMNIYET SUBABI OLDU

Deniz yollarindaki fiziksel ti-
kaniklik, kara temelli alterna-
tif koridorlarin stratejik dege-
rini kisa stirede katladi. Tiirkiye
iizerinden gecen Orta Koridor ve
Irak ile yiiriitillen Kalkinma Yolu
projesi, Hiirmiiz riskinden ka¢can
hammadde akislar: i¢in en giiclii
adaylar olarak oOne ¢kt Mart
ayinin ortasinda, Ceyhan Limani
iizerinden gerceklesen petrol ve
maden sevkiyatlarindaki yo-
gunluk, bu tiir kara baglantila-

i u = .
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rinin kiiresel bir emniyet siibabi
oldugunu kanitladi.

Ancak lojistik planlamacilar,
mevcut kara ve demiryolu alt-
yapilarinin Hiirmiiz iizerin-
den akan devasa hacmi karsila-
makta yetersiz kalabilecegi ger-
¢egine dikkat cekiyor. Clarksons
Research analistleri, alternatif
rotalarin kapasite artirimi icin
milyarlarca dolarlik yeni yati-
rima ihtiya¢ duyuldugunu, an-
cak kisa vadede piyasanin bu
lojistik dar bogazin yarattigl
maliyet enflasyonuna mahkum
oldugunu belirtiyor. Mart 2026,
kiiresel ticaretin fiziksel rota-
lara ve cografi giivenlige olan
bagimliliginin en sert sekilde
test edildigi bir donem olarak
kayda gecti.

FINANSAL PIYASALARDA LIKIDITE VE
TEMINAT SINAVI

Emtia fiyatlarindaki kontrolsiiz
oynaklik, Mart 2026'nin ikinci
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yarisina girilirken finansal sis-
temin en hassas noktalarin-
dan birini, yani tiirev piyasalar1
vurdu. Hirmiiz Bogazindaki
fiziksel tikaniklik Londra'dan
New York'a kadar emtia borsala-
rindaki nakit akisini da felg etti.
Yatirimcilarin ve enerji ticareti
yapan dev yapilarin karsi kar-
siya kaldigl “teminat tamam-
lama” krizleri, 2022'deki enerji
sokunu geride birakan bir fi-
nansal tiirbiilans yaratti. Finan-
sal mimari, fiziksel arzin olma-
dig1 bir diinyada kagit iizerin-
deki kontratlarin ne kadar kiril-
gan olabilecegi gercegiyle yiiz-
lesiyor.

LIKIDITE SIKISIKLIGI ARTIYOR

Brent petroliin 110 dolar esigi-
nin iizerine yerlesmesi ve altin
fiyatlarinin 5.000 dolar sinirin-
daki seyri, bu fiyat hareketle-
rine karsi pozisyon alan fonlar
ve ticari kuruluslar i¢in devasa
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nakit ihtiyaclar1 dogurdu. J.P.
Morgan Kiiresel Piyasalar Stra-
teji Biriminin Mart ay1 orta-
sindaki verilerine gore, enerji
kontratlarindaki giinliik yiizde
10'u asan dalgalanmalar, arac
kurumlarin ve emtia ticaret
devlerinin likidite tamponla-
rin1 tamamen eritmis durumda.

Borsalarin, artan volatiliteye
karsi baslangic teminatlarini
yiizde 50 ile yiizde 100 arasinda
artirmasi, piyasada tam bir na-
kit av1 baslatti. Goldman Sachs
analistleri, bu durumun sadece
enerjiyle sinirlh kalmadigini,
nakit ihtiyacin1 karsilamak is-
teyen aktorlerin hisse senedi ve
tahvil piyasalarinda zorunlu sa-
tislara gitmesiyle krizin siste-
mik bir boyuta evrildigini belir-
tiyor. Finans diinyasinda “liki-
dite tuzag1” olarak adlandirilan
bu siire¢, emtia tiiccarlarinin
kredi limitlerini sonuna kadar
zorlamasina ve finansal piya-
salarda genel bir satis baskisina
yol agiyor.

SANAYIMETALLERINDE ISLEM

LIMITLERI DARALTILDI

Londra Metal Borsas1 (LME) ve
Chicago Ticaret Borsasi1 (CME)
gibi kurumlar, Mart ay1 orta-
sinda piyasa istikrarini koru-
mak adina “olaganiistii” statii-
sinde kararlar almak zorunda
kaldi. Ozellikle nikel ve aliimin-
yum gibi sanayi metallerinde
islem limitlerinin daraltilmasi

ve bazi seanslarin gecici olarak
askiya alinmasi, serbest piyasa
isleyisine dair soru isaretlerini
artirdi. LME yo6netiminin, bazi
fiziksel teslimat yiikiimliiliikle-
rini “miicbir sebep” kapsaminda
esnetmesi, tlirev piyasalarin is-
leyisine dair giiveni ciddi se-
kilde sarsti.

Citigroup emtia stratejistleri,
yatirimcilarin artik “kagit iize-
rindeki kontratlar” yerine dog-
rudan “fiziksel miilkiyet” odakli
varliklara yoneldigini raporlu-
yor. Bu egilim, emtia borsala-
rinda son yirmi yila damga vu-
ran finansallasma doéneminin
yerini, hammaddeye dogrudan
sahip olmanin 6diillendirildigi
bir fiziksel varlik dénemine bi-
raktigin1 gosteriyor. Borsa ku-
rallarinin oyunun ortasinda de-
gismesi, kurumsal yatirimcila-

rin portfdylerini daha giivenli
ve denetlenmesi zor alanlara
kaydirmasina neden oluyor.

MERKEZ BANKALARININ ARZ
ENFLASYONU' GIKMAZI

Fed ve Avrupa Merkez Bankasi
(ECB), emtia fiyatlarindaki bu
sok karsisinda para politikasi
araclarinin sinirlarini tecriibe
ediyor. Mart ay1 sonundaki top-
lantilarda, politika yapicila-
rin arz yonli bir enflasyonun
faiz artiglariyla dizginleneme-
yecegi gercegini kabul etmeye
basladig1 goriiliityor. Fed'in ya-
yinladigi son degerlendirme
notunda, enerji ve hammadde
fiyatlarindaki artisin “para po-
litikasiyla kontrol edilemeyen
bir dissal faktér” oldugu vurgu-
laniyor.

Merkez bankalarinin enflas-

Kurumsal Beklentiler ve Hedef Fiyatlamalar

Finansal devlerin Mart 2026 giincellemeleri, emtia piyasalarindaki belirsizligin uzun vadeye yayila-
cagini 6ngoriiyor. Mevcut krizin derinlesmesi senaryosunda kurumlarin dikkat ¢ektigi kritik seviye-

ler soyle:

Goldman Sachs: Brent Petrol icin yapisal arz acig1 vurgusuyla 150 - 180 $ band.
J.P. Morgan: Bakirda stok yetersizligi nedeniyle 12.000 - 14.000 $ hedefi.
Bank of America: Altinda “giivenli liman” talebinin siirmesiyle 6.000 $ beklentisi.

Citigroup: Dogal gaz (TTF) icin lojistik dar bogaz kaynakli +%50 ilave artis riski.
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yonu diisiirmek icin faiz ar-
tirmaya mi devam edecekleri,
yoksa enerji kriziyle bogusan
reel sektorii desteklemek icin
duraklayacaklari mi1 merak ko-
nusu. Bank of America (BofA)
Global Arastirma ekibi, merkez
bankalarinin bu siirecte “stagf-
lasyonist bir durgunluga” goz
yummak zorunda kalabilece-
gini, zira hicbir faiz kararinin
Hirmiiz Bogazindaki tanker
trafigini acamayacagini belir-
tiyor. Bu durum, paranin satin
alma gliciniin emtialar karsi-
sinda hizla erimesine yol agar-
ken, kiiresel ekonomiyi 1970'ler
benzeri bir enflasyon sarmalina
yaklastirma riski tasiyor.

KOMORON STRATEJIK DONOSO

Mart 2026 krizi, kiiresel enerji
politikalarinda son on yilin
en sert paradoksunu ortaya c¢i-
kardi. Iklim hedefleri dogrul-
tusunda sistem disina itilmesi
planlanan komiir, dogal gaz ar-
zindaki fiziksel kesintiler ve si1-
vilastirilmis dogal gaz (LNG) lo-
jistigindeki tikanma nedeniyle
stratejik bir baz yik koruma-
sina doniistii. Hirmiiz Bogazin-
daki askeri ablukanin Katar ve
Birlesik Arap Emirlikleri kay-
nakli LNG sevkiyatlarini dur-
durmasi, sanayi tlkelerini hizla
yakit ikamesine zorladi. Bu sii-
re¢, “Yesil Mutabakat” hedefle-
riyle enerji arz giivenligi ger-
¢eklerinin catistig1 yapisal bir
kirilma noktasi olarak kayda
geciyor.

DOGAL GAZ IKAMESINDE
KOMOR ONE GIKIYOR

Dogal gazin megavat saat ba-
sina 55 euro seviyelerini asan
maliyet tabani ve sevkiyat be-
lirsizligi, elektrik {iretiminde
komiiri tek rasyonel segenek
haline getirdi. Komiiriin, LNG'ye

kiyasla daha disiik maliyetli
depolanabilirligi ve Hirmiz di-
sindaki alternatif rotalar (Gii-
ney Afrika, Avustralya, Kolom-
biya) iizerinden tedarik edile-
bilirligi, kriz déneminde lojistik
bir avantaj sagladi. IEA verileri,
Mart ayinin ilk 20 giiniinde kii-
resel kdmiir talebinin, mevsim-
sel beklentilerin cok iizerinde
bir ivme kazandigini gosteriyor.

Piyasa analistleri, enerji yogun
sanayilerin dogal gazdan ko-
mire gecis yapmasinin uretimi
durdurmamak adina vyapilan
bir operasyonel zorunluluk ol-
dugunu belirtiyor.

KOMORON FIYAT BEKLENTILERI
YUKARI YONLU REVIZE EDILIYOR

Komiir piyasasinda gosterge ka-
bul edilen Newcastle vadeli is-
lemleri, Mart 2026'n1n ikinci ya-
risinda ton basina 140 dolar si-
nirina yerlesmis durumda. Bu
yikselis ayni1 zamanda deniz
tasimaciligindaki navlun ve si-
gorta primlerindeki artisi da
yansitan maliyet yonli bir enf-
lasyonu simgeliyor.

Schroders ve Bloomberg Intel-
ligence emtia stratejistleri, ko-
miir fiyatlar:1 icin hedeflerini
yukar1 yonlii revize etti. Kurum-
sal raporlar, krizin yilin ikinci

ceyregine sarkmasi durumunda
komiiriin ton basina 180-200 do-
lar bandini test edebilecegi uya-

risinda bulunuyor. Komiiriin
dogal gaz karsisindaki gorece
maliyet avantajin1 korumasi,
yiiksek fiyatlara ragmen sanayi
kuruluslarinin bu hammaddeye
olan talebini diri tutuyor. Ana-
listler, komirin kriz dénem-
lerinin stratejik rezerv kalemi
olarak yeniden tanimlandigini
vurguluyor.

KOMOR, AVRUPA
SANAYISINE NEFES OLACAK

Komirin bu zorunlu doniisi,
ozellikle Hindistan wve Avru-
pada somut verilere yansimis
durumda. Mart ayinin ilk yirmi
gliniine ait veriler, Hindistan'in
deniz yoluyla komiir ithalati-
nin 19 milyon ton seviyesini as-
tigin1 gosteriyor. LNG fiyatla-
rindaki tirmanistan kacan Hin-
distan sanayisi, elektrik ihtiya-
canin karsilanmasi i¢in termik
santralleri tam kapasiteyle dev-
reye alarak cevresel kriterleri
gecici olarak ikinci plana itmis
durumda.

Avrupa cephesinde ise Almanya
ve Polonya gibi tlkeler, dogal
gaz stoklarini kis aylar1 ve sa-
nayi liretimi i¢in rezerve ede-
bilmek adina, kapatilmasi plan-
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lanan kémiir santrallerini yeni-
den aktive etme karari aldi. Em-
ber gibi enerji odakli diisiince
kuruluslarinin analizleri, Avru-
panin yesil enerji hedeflerinin
su an icin enerji arzi realizmi
duvarina carptigini belirtiyor.
Komiir, Mart 2026 itibariyla kii-
resel sanayinin tek nefes bo-
rusu pozisyonunda bulunuyor.

IKLIM HEDEFLERINDE CIDDI
SAPMALAR YASANACAK

Mart 2026 krizi, emtia piyasa-
larinda ideolojik hedeflerin ye-
rini fiziksel gerceklerin aldigi
bir dénemi baslatti. Ulkeler ar-
tik enerjinin her kosulda ulasi-
labilirligini  6nceliklendiriyor.
Komiir talebindeki bu ani patla-
manin, 2026 yili i¢in belirlenen
karbon salinim hedeflerinde
ciddi bir sapma yaratacagi on-
goriiliiyor. Ancak sanayi ireti-
minin devamliligi i¢in bu bede-
lin kiiresel o6l¢ekte kabullenil-
digi goriiliiyor.

Sonu¢ olarak, 2026 krizinin
enerji dilnyasindaki en net mi-
rasy; enerji gecisinin sadece tek-
nolojik bir déniisiim degil, ayni
zamanda bir milli giivenlik me-
selesi oldugunun anlasilmasi-
dir. Komiir fiyatlarindaki tirma-
nis ve talep yogunlugu, dogal
gaz arzi normale donene ve lo-
jistik hatlar acilana kadar kii-
resel enerji sisteminin ana un-
suru olmaya devam edecek.

2030 YILINA KADAR SUREGEK YENI
BIRKITLIK EKONOMISI BASLAYABILIR

Mart 2026'n1n bu son safhasi, sa-
nayilesmis Bati ekonomileri ile
stratejik rezervlerini sessizce
tahkim eden Dogu arasindaki
yapisal ayrismanin derinlestigi
bir dénemi temsil ediyor. Piyasa
gozlemcileri, bu krizin 2030 y1-
lina kadar siirecek yeni bir kit-
lik ekonomisi paradigmasini ve
parcali kiiresellesme modelini
baslattig1 konusunda birlesiyor.

GINSTRATEJIK
REZERVLERINE GOVENIYOR

Diinyanin en biiyiik emtia itha-
latcis1 konumundaki Cin, Mart
ayindaki bu biyik tiirbiilansi,
son on yildir titizlikle insa et-
tigi stratejik stoklama kalka-
niyla gogiisliyor. Pekin kay-
nakli veriler ve uydu takipleri,
Cin'in stratejik petrol rezervle-
rinin (SPR) yaklasik 80 giinliik
ithalat1 kesintisiz karsilayabile-
cek bir hacme ulastigini gosteri-
yor. Bu kapasite, kiiresel petrol
fiyatlarinin 110 dolar bandina
yerlestigi bir ortamda, Cin i¢ pi-
yasasini ani fiyat soklarindan
koruyan devasa bir tampon is-
levi goriiyor.

Buna ragmen, Cinli enerji dev-
leri olan Sinopec ve PetroChi-
nanin, Hirmiiz riskinin ardin-
dan Orta Dogu dis1 rotalara,
ozellikle de Rusya ve Orta Asya
iizerinden gelen boru hatlarina
olan bagimliliklarini yiizde 15
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oraninda artirdig1 kaydediliyor.
J.P. Morgan Asya-Pasifik Strateji
Birimiise, Cin'in artik piyasa be-
lirleyici bir “stok yoneticisi” ro-
liine soyundugunu raporluyor.
Cin'in sanayi tiretimi i¢in kritik
olan bakir ve lityum stoklarini
pivasaya siirmek vyerine, spot
pivasadan her fiyata alim yap-
maya devam etmesi, Pekin'in
krizin siiresine dair temkinli ve
uzun vadeli bir projeksiyon yii-
ruttigini kanithiyor.

AVRUPANIN YESIL ENERJI
DONUSOMO PROJELERI
DURMANOKTASINDA

Hirmiiz'deki lojistik ablukanin
en agir maliyeti, endiistriyel
kalbi enerji yogunluguna daya-
nan Avrupa Birligi tlkelerine
kesiliyor. Almanyanin kimya
devi BASF ve celik iireticisi Thy-
ssenKrupp gibi kurumlar, Mart
aymin son giinlerinde yaptik-
lar1 ortak agiklamalarda, enerji
maliyetlerinin  stirdiirtlebilir
seviyelerin yiizde 400 iizerine
ciktigin1  vurguladi. BASF'nin
ana tesislerindeki iiretim kapa-
sitesini ylizde 40 oraninda di-
siirme karari, otomotivden ilag
sektoriine kadar binlerce alt is
kolunda hammadde tedarik kri-
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zini tetikledi.

Avrupadaki bu iretim kesin-
tileri, kiiresel tedarik zinci-
rinde yapisal bir sorun doguru-
yor. Analistler, Avrupanin yesil
enerji donisimi projelerinin,
yiiksek enerji maliyetleri ve
kritik madenlere (magnezyum,
aliminyum, nadir toprak ele-
mentleri) erisim sikintisi nede-
niyle siiresiz askiya alindigina
dikkat cekiyor. Kita genelinde
enerji yogun sanayilerin iire-
timlerini durdurmasi veya te-
sislerini boélge disina kaydirma
arayislary, Avrupanin kiire-
sel emtia piyasalarindaki reka-
bet giiciiniin kalic1 olarak zay:f-
lama riskini gindeme tasiyor.

TORKIYE YENILOJISTIK VE
ENERJI MERKEZI OLABILIR

Hiirmiiz Bogazinin devre disi
kaldig1 bu siiregte Tiirkiye, kii-
resel emtia ve enerji harita-
sinda vazgecilmez bir istasyon
olarak konumunu pekistirdi.
Ceyhan Limani iizerinden akan
petrol miktarindaki yogunluk
ve Irak ile yiritilen Kalkinma
Yolu projesine yonelik uluslara-
ras1 ilginin artmasi, Turkiye'yi
arz glivenligi denkleminin mer-
kezine yerlestirdi. Lojistik uz-

manlari, Hiirmiiz riskinden ka-
¢an kiiresel ticaretin Orta Kori-
dor iizerinden Tiirkiye'ye yonel-
mesinin, iilkeyi emtia glivenligi
saglayan stratejik bir tampon
bolge haline getirdigini belirti-
yor.

Orta Dogu'da yasanan catisma-
lar, Tiirkiye ekonomisi i¢in em-
tia krizinin bir tehditten stra-
tejik bir kaldira¢ noktasina do-
niisebilecegi kritik bir esik ola-
rak degerlendiriliyor. Ulkenin
madencilik ve enerji altyapi-
sina yapilacak yatirimlar, kiire-
sel arz zincirindeki bu yeni dizi-
limde Tirkiye'nin agirligini be-
lirleyecek ana unsurlar olarak
one cikiyor.

Mart 2026'da yasanan bu biiyiik
sarsinti, kiiresel ekonominin ar-
tik geri doniilemez bir yola gir-
digini kanitladi. Uzmanlar, 2030
yilina kadar kiiresel ticaretin
daha parcali ve “blok odakli” bir
yaplya biiriinecegini 6ngoriiyor.
Bu yeni diizende, hammadde
zengini iilkeler ile bu kaynak-
lara ihtiya¢ duyan sanayi mer-
kezleri arasinda kurulan ikili ve
cok tarafli “giivenli tedarik itti-
faklar1” belirleyici aktorler ha-
line gelecek.
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ENERJi MALIYETi ARTIYOR ¥

Brent Petrol: 110 $’da dengelenme
cabasinda.

Avrupa Dogal Gaz [TTF): 55 €/MWh (+%30
sicrama yasandi.)

Sektore Etki: Rafinaj ve isleme maliyetleri
% 400 artti.

AVRUPA AGIR SANAYIiSINDE

‘KAPASITE KESINTISi’

BASF/_ThyssenKrupp Uretim Kapasitesi: %40 diistii.
Metal Isleme Tesisleri (Aliiminyum/Cinko): %30
kapasite kaybi yasandi.

SANAYi METALLERINDE
‘FiZIKSEL YOKLUK’ RiSKi

LME Stoklari: Son 10 yilin en diisiik
seviyesinde.

Fiziksel Teslimat Primi: %15 artti.
Hedef: 14.000 $/Ton (J.P. Morgan)

Aliiminyum:

Basra Korfezi Uretimi (Dubal/Alba):
Aksama riski var.

Hedef: 4.500 $/Ton (Goldman Sachs)

Nikel/Batarya:
Kurumsal Hedef: 35.000 $/Ton (Citigroup)
Elektrikli arac batarya zinciri kiriliyor.

HABERLER
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KOMURDE ‘ACiL DURUM’

) _ _ . DONUSU

GUVENLI ENERJI HUB’l: Newcastle Kémiir Fiyati: 140 $/Ton ile
TURKIYE zirveye ulasti.

. . . Hindistan Deniz Yolu Kémiir ithalati: 19
Ceyhan Limani sevkiyat hacmi artiyor. Milyon Ton (Mart 1-20)

&

CiN, REZERVINE

GUVENIYOR

Stratejik Petrol Rezervi (SPR): 80 giinliik
rezervi var.

Cin, bakir ve lityumda her fiyattan alim
stratejisi izliyor.
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GUBRE VE GIDA GUVENLIGi M%
4

Ure (Giibre) Fiyati: 585 $/Ton (%26 artis

s .. L | yasand.)
KURESEL LOJISTIK N Global Ure Stoklari: Son 10 yilin en diisiik

VE NAVLUN seviyesinde.
Rota Degisikligi - Umit Burnu Rotalari: 2026 Sonbahar Hasat Tahmini: %20 rekolte

Ek Teslimat Siiresi: +18/21 giine ulasti. kaybi yasanacak.
Kiiresel Filo Kapasite Kaybi: %20 arz soku

yasandi.

Global Navlun Fiyatlari: %210 yiikseldi.

Savas Riski Sigortasi Primi: %320 artti.
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KOMURDER Baskani Muzaffer Polat, savasla beraber ithal kémiir fiyatlarnn fir-
ladigini ve erigsimin zorlastigini sdylerken, bu durumun yerliye olan talebi artirdi-
gin dile getirdi. Ancak sektériin 2022’den bu yana daraldigini ve su anda talebe
cevap vermekte zorlandigini vurgulayan Polat, “Tirkiye i¢in kémir bir tercih de-
gil, milli gtivenlik meselesi. Bu nedenle sekiérii yeniden ayaga kaldiracak adim-

lar hizlica atilmali” dedi.

unya enerji piyasa-

lar;, ABD-israil ile

Iran arasinda yiikse-

len savas gerilimiyle
sarsilirken, enerji arz giivenligi
bir kez daha kiiresel giindemin
ilk sirasina yerlesti. Diinyadaki
‘vesil giindem’ nedeniyle ikinci
plana atilan komiir de, tipki
pandemi ve Ukrayna-Rusya Sa-
vasinda oldugu gibi jeopolitik
risklerin tirmanmasi nedeniyle
yeniden stratejik bir ‘emniyet
supabl’ olarak sahalara dondii.
Ancak Tiirkiye'de maliyet ve
mevzuat kiskacinda sikisan ve
kiiciilen sektor talebe yanit ver-
mekte zorlanirken, sektor tem-
silcileri ulusal enerji givenli-
ginin 6nemli bir unsuru olan
komiiriin, giintiin teknolojik ve

siirdiiriilebilirlik gelismelerine
uygun sekilde yeniden ayaga
kaldirilmasini talep ediyor.

Tiirkiye Kémiir Ureticileri Der-
negi (KOMURDER) Bagkani Mu-
zaffer Polat, komiiriin Tiirki-
ye'nin fosil yakit rezervlerinin
yilizde 90'1n1 olusturdugunu ve
su anda 22 milyar tonluk bir re-
zerv buyukligine sahip olun-
dugunu soyleyerek, “Tirkiye'de
komir ftretimi 2024'te 88,85
milyon tondu. Bu da 18,27 mil-
yon ton petrole karsilik geliyor.
Yani bir yilda iiretilen komiiriin
enerji iceriginin uluslararasi pi-
yasalardaki ticari degeri 11 mil-
yar dolar” dedi. Polat, buna rag-
men yanlis ithalat politikalar:
ve maliyet baskis1 nedeniyle

sektoriin en zor dénemlerinden
birini yasadigini kaydetti.

Son vyillarda tim diinyada
enerji milliyetciliginin yiiksel-
digine isaret eden Polat, “Diin-
yada ener;ji ihtiyaci q1g gibi bi-
yilyor. Yapay zekanin tiikettigi
enerji bile basli basina devasa
bir kalem haline geldi. italya
kémiir santrallerini yeniden
devreye aliyor, Ingiltere sifir-
dan maden aciyor, Almanya Po-
lonya sinirindaki santrallere
yiikleniyor. Japonya ‘Komiirden
¢ikmiyorum, teknolojimi gelis-
tiriyorum’ diyor. Tim diinyada
bunlar yasanirken Tiirkiye i¢in
de komiir bir tercih degil, milli
glivenlik meselesidir” ifadele-
rini kulland1.
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“FIYAT 1GUNDE YUZDE 30 FIRLADI"
Orta Dogu'da 28 Subat’ta catis-
malarin baslamasiyla ithal ko-
miir ton fiyatlarinin bir giinde
ylizde 30 artarak 90 dolardan
130 dolara ciktigina dikkat ce-
ken Polat, jeopolitik krizle bir-
likte yerli kémiir talebinin hizla
arttigini ancak sektériin bu ta-
lebe yanit vermekte zorlandi-
g1n1 vurguladi. Polat, soyle de-
vam etti: “Su an savastan do-
lay1 herkes ‘Yerli komiir nerede’
demeye basladi. Bizi unutanlar
tekrar kapimizi caliyor. Ama biz
son 3-4 senedir pazar bulama-
digimiz icin sirekli kuculdik.
Simdi firmalar ‘Istiyoruz ama
komiir bulamiyoruz’ diyorlar.
Bulamazlar, ¢iinkii bu sektdri
biiytitmediler. Sektorii her za-
man ‘iri ve diri’ tutmak zorun-
dasiniz ki, iilke daraldiginda o
yiikil sirtlayabilsin. Uretim ka-
pasitesi bir giinde artmaz, ma-
denleri kapattiginizda geri ac-
mak o kadar kolay degil.”

KAPANMALAR DA KONKORDATOLAR
DAARTTI

Polata gore, komiir tireticisi-
nin belini biiken en biyiik so-
run ‘maliyet-fiyat’ makasinin
kapanmasi... “2022'de 2,6 ton ko-
miir sattigimizda bir asgari iic-
reti karsilayabiliyorduk. Bugiin
10 ton satmamiz gerekiyor” di-
yen Polat, “Mazot 15 liradan 60

liraya c¢ikti1 ama komiir fiyati
yerinde sayiyor. Trakya'da 700-
1000 kisilik 3 tane buyik ma-
den kapandi, Anadoluda kon-
kordatolar var. Sektor 50 yildir
gormedigi bir sikintiy1 yasiyor”
diye konustu. Tiirkiye'nin jeolo-
jik yapisi nedeniyle iiretim ma-
liyetinin Rusya gibi {ilkelere
gore cok yiiksek oldugunu belir-
ten Polat, ithal kémiir ve petro-
kok kullanimina karsi kota ge-
tirilmesi gerektigini belirterek,
soyle devam etti: “Cimento fab-
rikalari su an 1 kilo bile yerli ko-
miir almiyor. Petrokok denilen
petrol atigini1 ve Avrupa'nin ¢o-
piinii yakiyorlar. Yine gecmiste
bir miktar yerli komir kulla-
nan ithal kdmiir termik sant-

ralleri de artik bir kilo bile yerli
komiir almiyor. Neden? Ciinkii
ithal kémiir ¢ok ucuzladi. ithal
kémiiriin limanimiza geldigi bi-

rim kalori fiyati, bizim yerli k-
miirii sadece ocaktan ¢ikartma
maliyetimizden bile daha dii-
siik. Bizim ocak maliyetimiz it-
halden 10-15 kurus daha fazla.
Haliyle tercih edilmiyoruz, sata-
miyoruz. Devletin en az yiizde
50 yerli kdmiir kullanim mecbu-
riyeti getirmesi lazim. ithal ké-
miir santrallerine de yiizde 20
yerli komiir kotasi sart.”

URETIM50 MILYON TONUN ALTINA
DUSEBILIR

Sektoriin ekonomik biyiikli-
gline dair rakamlar paylasan
Muzaffer Polat, 2022 yilinda 105
milyon ton ile iiretim rekoru
kirildigini, bu iretimin eko-
nomiye katkisinin 14,8 milyar
dolar oldugunu; ancak 2023 ve
sonrasinda iiretimin 75-80 mil-
yon ton bandina geriledigini,
bu yil ise 50 milyon tonun al-
tina diisme riski oldugunu vur-
guladi. Istihdamda da benzer
bir tablo oldugunu séyleyen Po-
lat, 60 bin seviyelerinde olan ca-
lisan buyikliginiin 25-30 bin-
lere geriledigine isaret etti. Po-
lat, “Biz sehir merkezlerinde de-
gil, dag basinda, koyiinde istih-
dam sagliyoruz. Sektor kiiciil-
diikce Anadoluda tersine go¢
basliyor” uyarisinda bulundu.
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Maden sektérii uzun yil-
lar boyunca agur kosul-
lann nedeniyle “erkek
isi” olarak tamimlandi.
Ancak bu algir hizla de-
gisiyor. Rize'de faaliyet
gosteren Cayeli Bakir,
sahadaki kadin ¢alisan-
lanyla bu dontsimin
gucli orneklerinden biri-
ni ortaya koyuyor.

u degisimin teme-

linde, 2010 yilindan bu

yana Cayeli Ilce Milli

Egitim Mudirligi is
birligiyle yiiriitiillen Temel Ma-
dencilik Egitimi Programi yer
aliyor. Madenli Beldesi'nde is-
tihdama katilmak isteyen genc-
lere ve kadinlara o6nemli bir
kap1 aralayan bu programdan
mezun olan iki isim: Sosyal hiz-
metler mezunu Berrin Kose ve
yedi yil hemsirelik yaptiktan
sonra madencilige adim atan
Giilizar Yazici. Sekiz aylik yo-
gun egitimin ardindan ikisi de
Cayeli Bakirda tesis operatorii
olarak goreve baslad:.

“ORETIMIN NASIL GERGEKLESTIGINI
GORMEK ISTEDIM"

Madencilige duydugu merakla
yola cikan Berrin Kose, bugiin
cevher hazirlama operatorii ola-
rak calisiyor. “Herkesin erkek isi
dedigi madencilikte {iretimin
nasil gerceklestigini, cevherin
konsantre haline nasil geldigini
gormek istedim.” diyen Kose, ilk
gunlerdeki tedirginligini de bu
O0grenme istegiyle astigini soy-
liyor. Bugiin ise Cayeli Bakir'da
liretimin emniyetli ve kesintisiz
bir sekilde ilerlemesine katki
saglayan bir operator olarak go-
rev yapiyor.

“ZOR SANDIGIM HER SEYi
YAPABILDIGIMi GORMEK 02 GOVENiMi

ARTIRDI

Giilizar Yazia ise Istanbulda
yedi yil hemsirelik yaptiktan
sonra memleketine dénerek al-
dig1 Temel Madencilik Egitimi
ile hayatinda yeni bir sayfa act.
Tesis boliimiiniin ilk kadin ope-
ratorlerinden biri olma hede-
fiyle basladig1 bu yolculuk, bu-
giin bircok kadina ilham veri-
yor. “Basta karmasik gelen saha
artik benim isim. Zor sandigim
her seyi yapabildigimi gérmek
0z giivenimi artirdi.” sozleriyle
yasadig1 doniisiimii anlatiyor.

Her iki kadin da mesleklerinin
basinda benzer tepkilerle kar-
silasti. “Kadin maden is¢isi ola-
maz.”, “Bu is sana gore degil”
gibi sozler, en sik duyduklar: 6n
yargilar oldu. Ancak gosterdik-
leri performans, bu diisiinceleri

kisa siirede degistirdi.

Berrin Kose, bantta yasanan bir
tonaj kaybini fark edip tesisi dur-
durarak sorunu c¢6zmesini, “Bu
isi gercekten yapabildigimi his-
settigim an.” olarak tanimliyor.
Gulizar Yazici ise besleme siste-
mine miidahale, silo temizligi ve
astarlama gibi zorlu gorevleri ba-
sariyla tamamladiginda ayni gu-
ruru yasadigini soyliiyor.

ON YARGILARIN YERINI TAKDIR ALDI

Bugiin cevrelerinden gelen tep-
kiler de degismis durumda. Sas-
kinlik ve 6n yarginin yerini
takdir almis. En biiyiik motivas-
yon kaynaklar: ise ailelerinin
ve ekip arkadaslarinin destegi.
Cayeli Bakir'da kadin ¢alisanlar
yalnizca tretime degil, kurum
kiiltiiriine de deger katiyor. Is
gliivenligini merkeze alan, bilgi
paylasimini tesvik eden bu or-
tamda kendilerini esit ve giiclii
hissediyorlar. “Bu isi yapabil-
mek icin cinsiyetten ¢ok bilgi,
dikkat ve sorumluluk gerekir”
diyen Berrin Kose, sahada ki-
min oldugundan cok isin na-
sil yapildiginin 6nemli oldu-
gunu vurguluyor. Giilizar Yazici
ise kadinlara 6nciiliikk etmenin
kendisi icin ayri bir mutluluk
kaynag1 oldugunu belirtiyor.

Her ikisi de Cayeli Bakirdaki
calisma ortamini destekleyici,
emniyetli ve gelisime acik ola-
rak tanimliyor. Burada {invanin
degil, ortaya konan emegin de-
ger gordiigiinii soyliiyorlar. “Ba-
zen biyik sorumluluklar aliyo-
ruz, bazen de tatliyla mola veri-
yoruz; ama isin ciddiyetinden
hi¢ 6diin vermiyoruz.” sézleri
ise sahadaki bu giiclii dengeyi
en iyi sekilde 6zetliyor.



Kritik minerallere ydnelik artan talebi karsilayabilmek icin 2035’e kadar kiiresel
Olgekte yaklasik 5 trilyon dolarlik yatinma ihtiya¢ varken, sektérindeki birlesme
ve devralmalarin neredeyse yuzde 75'i bu bdlgeye yoéneldi.

iresel  madencilik

sektoriindeki bir-

lesme ve devralma

islemlerinin agirhk
merkezi hizla Latin Amerika'ya
kayiyor. 2025'in ilk ¢ ceyre-
ginde toplam islem hacmi yak-
lasik 30 milyar dolara ulasirken,
bu tutarin yiizde 75'i Latin Ame-
rika'daki varliklara yoneldi. Ya-
tirnmcilarin daha yiiksek siyasi
ve operasyonel risk barindiran
bolgelerden geri ¢ekilmesi, bu
kaymanin temel nedeni olarak
One cikiyor.

McKinsey & Company ile Future
Minerals Forum'un Afrika, Bat1
Asya, Orta Asya ve Latin Ame-
rika'y1 kapsayan 2025 Gelecek
Mineraller Barometre Raporu
piyasa verilerini ve proje bazli
analizleri birlestirerek kiiresel
madencilik  yatirimlarindaki
yon degisimini ortaya koyuyor.

Rapora gore, mineral kaynak-

lar: ile yatirim akimlar: arasin-
daki makas giderek aciliyor. Kii-
resel kritik mineral rezervleri-
nin yiizde 50'den fazlasi, Afrika,
Bat1 Asya ve Orta Asya'y1 kapsa-
yan ve “Siiper Bolge” olarak ta-
nmimlanan cografyada bulunu-
yor. Buna karsin bu bolge, diinya
genelinde en diisik arama har-
camalarini ¢ekiyor. Bu durum,
uzun vadede arz giivenligine
iliskin riskleri artiriyor.

Buna karsilik Latin Amerika,
yatirimcilar agisindan daha on-
goriilebilir bir ¢erceve sunuyor.
2021’den bu yana bdlgede ger-
¢eklestirilen madencilik anlas-
malarinin toplam degeri yiizde
200in iizerinde artarken, Afri-
ka'da sermaye girisleri yakla-
sik yluzde 80 geriledi. Yatirim-
clarin, izin siireclerinin netligi
ve sermaye disiplinine verdigi
Onemin arttigina dikkat cekili-
yor.

TALEPHIZLANIYOR,
ARZ GERIDE KALIYOR

McKinsey'nin daha 6nce yayim-
ladig1 Kiiresel Malzeme Perspek-
tifi'ne gore, madencilikte verim-
lilik artis1 2018'den bu yana yil-
lik yalnizca yiizde 1 seviyesinde
kaldi. Bu sinirl artis; enerji do-
niisiimi, dijitallesme ve sa-
vunma sanayindeki buytme-
nin tetikledigi giiclii talep karsi-
sinda arz tarafini bask: altinda
birakiyor. Bakir, lityum, nikel
ve nadir toprak elementlerine
yonelik talep hizla yiikselirken;
uzun izin siirecleri, altyap: ek-
siklikleri, yiksek sermaye ih-
tiyac1 ve politika belirsizlikleri
yeni projelerin devreye alinma-
sini1 geciktiriyor. Elektrikli arac-
lar i¢in gerekli rafine iiretimin
yiizde 45'ten fazlasinin tek bir
bolgede yogunlasmis olmasy, je-
opolitik riskleri ve fiyat oynak-
l1igin1 daha da artiriyor.



YATIRIMCILAR RISKLERI
YENIDEN FIYATLIYOR

McKinsey'e gore, kritik mine-
rallere yonelik artan talebi kar-
silayabilmek i¢in 2035%¢ kadar
kiiresel 0Olcekte yaklasik 5 tril-
yon dolarlik yatirima ihtiyag
var. Buna karsin mevcut arama
harcamalari, gerekli seviyenin
yiizde 40-50 altinda kaliyor. Ke-
siften ilk {iretime kadar gecen

|¥'F

ortalama 16 yillik siire, bugiin
bulunan projelerin 2030 ve 2035
iklim hedeflerine katk: sagla-
masini da zorlastiriyor.

GININ15 YILLIK PLANIMETAL
PIYASASIIGIN ONEMLI

Arastirma ve danigsmanlik fir-
mas1 Wood Mackenzie'ye gore,
jeopolitik degisimler ve yeni-
den sekillenen enerji doniisimii

FUTURE
) MINERALS
\ FORUM

2026 yilinda kiiresel metal ve
madencilik sektoriini belirleye-
cek faktorler olacak. Sirket yilin
ilk yarisinda aciklanmas: bek-
lenen Cin'in 15. Bes Yillik Pla-
ninin, altyap:t odakli biiyiime-
den tiiketici talebi destekleme
sinyalini verecegini 6ngoriiyor.
Bu da emtia piyasalar i¢in kri-
tik 6nem tasiyacak. ABD'de yilin
ilerleyen aylarinda yapilacak
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ara secimlerin piyasalara belirsizlik katmasi bek-
leniyor. Giimriik vergileriyle ilgili dalgalanmalar
ve ABD-Cin ticaret iliskilerinin belirsiz seyri, Ka-
sim ayina kadar yatirim kararlarini etkileyebilir.
Diger taraftan yenilenebilir enerji, enerji giiven-
ligi icin merkezi 6nem tasimaya devam ediyor.

VENEZUELA ALOMINYUMUIGIN
2.3MILYAR $ YATIRIM GEREKLI

Venezuela'nin atil durumdaki aliiminyum end{ist-
risinin yeniden canlandirilmasi 2,3 milyar dolara
kadar yatirim gerektirebilir. Woodmac tarafindan
hazirlanan raporda, iilkenin yillik 600 bin tonun
tizerindeki aliiminyum iiretim kapasitesinin 2025
itibariyla fiilen sifira indigi, bunun da ABD'de 5
milyon tonu asan birincil aliminyum a¢iginin ya-
sandig1 bir dénemde 6nemli bir arz kayb: yarat-
t1g1 vurgulandi. Buna karsin BMI ve Bloomberg-
NEF; siyasi riskler, zayif hukuk devleti, giivenlik
sorunlari ve enerji istikrarsizligl nedeniyle sek-
toriin yakin vadede toparlanmasinin zor oldugu
goriisiinde. Uzmanlara gore Venezuelanin biiyiik
petrol rezervleri de, madencilik yatirimlarinin
oncelik kazanmasini engelliyor. Wood Mackenzie,
gliclii yatirim korumalar: saglanmasi halinde alii-
minyum deger zincirinin 2-3 yilda yeniden kuru-
labilecegini belirtiyor.

RAPORUN EN CARPICI
SONUCLARI

2025 yilinin ilk Gg geyreginde kiresel ma-
dencilik sektorundeki birlesme ve satin alma
islemleri yaklasik 30 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti

Kiresel madencilik yatinmlarinin islem dege-
rinin %744 (yaklagik 4’te 3’4) Latin Amerika
bolgesine akti.

2021 yilindan bu yana Latin Amerika’daki ma-
dencilik anlagmalarinin degeri %200’un Gzerin-
de artis gosterdi. Buna karsilik, ayni donemde
Afrika’daki madencilik yatinm anlagmalarinin
degerinde yaklagik %80 (%79) oraninda dsts
kaydedildi.

Afrika, Bati Asya ve Orta Asya'dan olusan
“Super Bolge”, kiresel kritik mineral rezervle-
rinin %50’sinden fazlasini barindiriyor.

Kiresel bakir talebinin 2050 yilina kadar %75
oraninda artarak yilda 56 milyon tona ulagmasi
ongoruluyor.

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (IEA) Net Sifir
Emisyon senaryosuna gore, kritik minerallere
olan talebin 2030 yilina kadar %250 oraninda

artmasi bekleniyor.

Bataryali elektrikli araglar (BEV) tek bagina
kuresel nadir toprak elementleri tuketiminin
%40’in1 olusturacak.

Elektrikli arag malzemeleri igin gereken rafine
edilmis tretimin %45’ten fazlasi tek bir bolge-
de yogunlagmis durumda.

Kritik mineral talebini kargilamak igin dunyanin
2035 yilina kadar yaklagik 5 trilyon dolarlk
kimiilatif yatinma ihtiya¢ duydugu tahmin
ediliyor.

Mevcut kiiresel kesif harcamalari, ihtiyag du-
yulan seviyenin %40 ila %50 altinda.

Bir madenin kesfinden ilk tretimine kadar ge-
cen ortalama sure 16 yil olarak gerceklesiyor.

Madencilik sektortinde uretkenlik 2018’den bu

yana yilda sadece %1 oraninda iyilesme gosterdi.

o
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CENGIZ HOLDING'DEN 1,8
MILY,

engiz Holding, ma-
dencilik sektériinde
Turkiye ve dinya 6l-
ceginde ses getiren
iki blyUk operasyo-
na imza atarak portféyunu de-
vasa yatirimlarla genisletti. Er-
zincan ve Rize’'deki kritik maden
sahalarn icin kuresel devlerle
masaya oturan holding, toplam-
da 1 milyar 840 milyon dolarlik
bir satin alma hacmine ulasti.

Erzincan'in ilic ilcesinde faaliyet
gosteren ve dinyanin sayil altin
rezervlerinden birine sahip olan
Copler Madeni icin ABD mer-
kezli SSR Mining ile Cengiz Hol-
ding arasinda nihai anlagsmaya
varildi. Anlasma uyarinca ma-
den sahasinin ytzde 80’lik his-
sesi ve tum ilgili varliklari 1,5 mil-
yar dolar nakit bedel karsiligin-
da Cengiz Holding'in mulkiyeti-
ne gegiyor. Sektérde buyuk yan-
ki uyandiran bu islem, Turk ma-
dencilik tarihindeki en buytk na-
kit varlik devirlerinden biri olarak
kayitlara gecti.

SSR Mining Yénetim Kurulu
Baskan Antal: “Hissedar De-
Jerini En Ust Diizeye Cikara-
cak En Uygun Yol”

Satis surecine iligkin kapsamli
bir aciklama yapan SSR Mining
Yonetim Kurulu Baskani Rod
Antal, sUreci su sozlerle deger-
lendirdi:

“Son iki yilda Copler madeninin
guvenli ve sorumlu bir sekilde
yeniden faaliyete gecebilmesi
icin yogun sekilde galistik. Ayni
zamanda operasyonlarin yeni-
den baglamasi igin gerekli onay-

lari almak amaciyla Turkiye'deki
kamu otoriteleriyle yakin is birliQi
yurattuk. Bu kapsamli ¢alisma-
larin bir parcasi olarak, Copler
icin hissedar degerini en Ust du-
zeye clkaracak en uygun strate-
jik yolu da degerlendirmeye de-
vam ettik ve bugin Cengiz Hol-
ding ile tamamen nakit olan bu
islemi duyurmaktan memnuniyet
duyuyoruz. Bu islemin, Copler
icin piyasa beklentilerine kiyasla
onemli 6lcide daha yuksek net
varlik degeri ve nakit akisl sag-
layacagina inaniyoruz ve bu-
nun hissedarlar igin hemen de-
ger yaratmasini bekliyoruz. Bu
islemden elde edilecek nakdin
is faaliyetlerine yeniden yatinm,
hissedarlara sermaye iadesi ve
deger artirici buyume girisimleri
icin kullaniimasi planlaniyor. Ay-
rica Turkiye'deki kalan varlikla-
rnmiz icin stratejik bir degerlen-
dirme vydrutdyoruz; buna Hod
Maden gelistirme projesindeki
ylzde 20 kazanilmis payimiz da
dahil. Gecen yil Cripple Creek &
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Victor madeninin satin alinmasi
ve bugun Copler’in satisina yo-
nelik anlasmayla birlikte portfé-
yUmUzU stratejik olarak Amerika
kitasina yeniden konumlandir-
dik. ABD’deki Uclnct buyudk al-
tin Ureticisi olarak SSR Mining'in
yillik Gretiminin guclu sekilde de-
vam etmesi ve bunun ABD’deki
operasyonlara dayanmasi bek-
leniyor.”

Cayeli Bakir 340 Milyon Do-
lara Cengiz Holding Blnye-
sinde

Erzincan’daki altin  hamlesinin
hemen ardindan Cengiz Hol-
ding, Rize’'de bulunan ve Turki-
ye’nin en koklU yer altt maden
isletmelerinden biri olan Caye-
li Bakir isletmeleri A.S. igin de
digmeye basti. Kanada mer-
kezli First Quantum Minerals
Ltd., sirketin yuzde 100 hisse-
sinin satisl konusunda Cengiz
Holding ile 6n anlasma saglan-
digini ilan etti. 340 milyon dolar-
Ik bu satin alma ile Cengiz Hol-
ding, bdlgedeki bakir tretim ka-
pasitesini tam kontrolle ydnetme
imkanina kavustu.

First Quantum CEO’su Pas-
call: “Portféylimiizii Sadeles-
tirme Yaklasimimizi Yansiti-
yor”

Satigin stratejik arka planini pay-
lagsan First Quantum CEO’su
Tristan Pascall, Cayeli Bakir'in
basarilarina vurgu yaparak su
ifadeleri kulland:

“First  Quantum bulnyesinde-
ki Cayeli Bakir, 10 yili askin bir
sUredir, calisanlarinin  dzverisi
ve gugclu bir ISG ve igletme kul-
turd sayesinde basarili bir per-
formans gostermektedir. Bu sa-
tis ise First Quantum’un temel
stratejik 6nceliklerine odaklana-
bilmek icin portféydnl sadeles-
tirme yaklagimini yansitmakta-

Cayeli Bakir

[giermeleri 8

dir. islem sartlarina gére Cengiz
Holding, belirli satis duzenleme-
lerine tabi olmak Uzere, Caye-
li Bakir't 340 milyon ABD dola-
r nakit satin alma bedeli karsili-
ginda devralacaktir. Cengiz Hol-
ding, islemin duyurulmasiyla es
zamanli olarak, islemin kapani-
sl sirasinda satin alma bedelin-
den mahsup edilmek Uzere, 50
milyon ABD dolan tutarinda bir
avans ddemesi yapacaktir.”

Kiresel Stratejiler ve Yerel
Gug Birligi

Bu ki dev satin alma, kuresel
madencilik devlerinin operas-
yonlarini Amerika kitasinda yo-
gunlastirma stratejisinin bir yan-
simasi olarak degerlendirilirken,
Cengiz Holding’in Turkiye igin-
deki stratejik varliklari konsolide
etme vizyonunu ortaya koyuyor.

Ozellikle SSR Mining’in Copler
Madeni’ndeki hisselerini tama-
men nakit bir islemle devretme-
si ve First Quantum’un portfoy
sadelestirme adimi, Turkiye ma-
dencilik sektdrinde yerli serma-
yenin hakimiyetini artirdigyi yeni
bir ddnemin kapilarini araliyor.
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1. Giris

adencilik faaliyet-
leri, arama do-
neminden  nihai
malzeme  Ureti-
mine ve bunun
sevkiyatina kadar, cevre Kirli-
liginin ortaya c¢ikabildigi c¢esit-
li asamalardan geger. Bunlar-
dan biri atiklarin yarattigi kirlilik-
tirr224. Madencilik faaliyetlerinin
cinsine bagli olarak; ortd taba-
kasl, pasa, proses atiklari, yi-
gin lic atiklari ve atik sular gibi
farkll atiklar olusmaktadir®. Ma-
dencilik faaliyetleri sonucu or-
taya c¢ikan en 6nemli ¢cevresel
sorunlardan biri maden atiklari-
dir. Bu atiklarin sebep olabilece-
gi en 6nemli cevresel etkiler ise
su kirliligi ve duraysizlik sorun-
landir2, Maden atiklarinin gev-
re Uzerindeki diger 6nemli etki-
leri, arazi verimliliginin azalmasi,
ekosistemin bozulmasi, tozlan-
ma ve erozyondur. Atiklar, 6zel-
liklerine bagl olarak tolere edile-
bilecek seviyenin Uzerinde ¢ev-

Mehmet Oguz Giiner

Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi CED Dairesi
Eski Baskani

Prof. Dr. Orhan Kural

I.T.U. Maden Miihendisligi Bolimi
Eski Baskani

reye zarar verme potansiyeline
sahip olabilmektedir2'"%. Orne-
gin sulfdr iceren maden atikla-
r cevreyi oksitleyebilir ve asit-
lendirerek Asit Maden Drenaji-
na (AMD) neden olabilir. AMD,
agir (toksik) metallerin ¢ézUin-
mesine ve yerUstU/yeralti sula-
r ile genis alanlara tasinmasina
yol acabilmektedir. Bu nedenle
sulfur iceren maden atiklarinin
AMD potansiyelinin belirlenmesi
cok 6nemlidir. AMD potansiyeli,
statik ve kinetik testlerle belirle-
nen asit Uretim potansiyeli (AP)
ve notrlestirme potansiyeli (NP)
iliskisinden tahmin edilir. YUksek
AP’ye sahip maden atiklari, teh-
likeli maden atiklar olarak sinif-
landirilir. Bu tur malzemeler, be-
lirlenen yasal duzenlemeler dik-
kate alinarak stoklarda, atik ba-
rajlarinda veya yer alti Uretim
bosluklarinda dolgu olarak de-
polanabilir'®. Bu noktada, ma-
den atik havuzlarinin yetersizligi
onemli sorunlara yol acabilmek-
tedir'. Maden atiklarinin uygun

olmayan bir sekilde yonetilme-
sinden kaynaklanan etkiler, cev-
re veya insan saghgini tehlikeye
atabilir ve hatta felaketlere ne-
den olabilir'"'6, Gergekten de,
atik depolama tesislerinin ya da
atik barajlarinin geri dénusu ol-
mayan cevresel, sosyal ve insa-
ni yasam kayiplarina neden ol-
dugu dinyada bircok atik baraj
kazas! bulunmaktadir®1220.21.29.30,
Ayni zamanda bu atik barajl ka-
zalari maden igletmelerine buU-
yUk maliyetler de ortaya cikar-
mistir.

Tarkiye’'de atik siniflamasinda
hassas olan ve artiklardan mi-
neral geri kazanimini saglayan
bir mevzuata ihtiya¢ duyuldugu
tespit edilmigtirt5264, Bu eksikle-
rin ve tespitlerin varliginda Tur-
kiye’de maden atik mevzuatinin
belli basliklarda analizinin yapil-
masl ihtiyaci ortaya ¢gikmaktadir.
LiteratUrdeki eksiklik dikkate ali-
narak bu calismada Turkiye'de
maden atiklar yénetmeliginde
ve bu yodnetmeligin dncesinde
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atik konulu yoénetmeliklerin yu-
rarlige girmesinde 6rnek alinan
birkag AB duzenlemesine atif
yapilarak maden atik mevzuati
tartisiimistir. Calisma, dinyada
maden atik mevzuati hazirlayan
ve uygulayan mercilerin fayda-
lanabilecedi dogrultuda bilgiler
ve tartismalar icermektedir. Bu
tartismanin  yapillmasi sadece
Tarkiye ve AB Uyesi Ulkeler degil
Ozellikle gelismekte olan ve az
gelismis Ulkelerdeki maden atik
mevzuatlarindaki uygulama ha-
talarinin minimize edilmesine de
katki saglayabilecektir. Bir 6n-
ceki Dergi sayisinda® mevzuat
gelisiminde maden atiklari ince-
lenmisti. Bu calismada ise ma-
den atiklarinin karakterizasyonu
& siniflandirimasi tartisiimigtir.
AB’nin Maden Atiklarinin Yone-
timi Yonergesi'ne uygun olarak
Turkiye’de yuUrarlige konulan
Maden Atiklari Yonetmeligi'nde-
ki atik siniflandirmasi, karakteri-
zasyonu ve testlerinden bahse-
dilmigtir.

2. Maden Atiklarninin Karak-
terizasyonu & Smflandirl-
masl

AB Atik Cerceve Yonergesi”
madde 1(1)a’ya gore Atk: “her-
hangi bir faaliyet sonucunda
olusan, cevreye atilan, atiimak
istenen ya da atilmasi gereken
herhangi bir madde”dir. Maden
atiklari, kapsami itibariyle, ma-
denlerin ve tas ocaklarinin aran-
masl, ¢lkarilmasi, zenginlestiril-
mesi ve madenlerin depolanma-
si islemleri sonucunda olusur®,
Tarkiye’nin Maden Atiklar Yo-
netmeligi'nde de benzer gekil-
de -bir dnceki cumlede verilen
kapsam- tanim olarak verilmis-
tir. AB Atk Cerceve Yonergesi,
atik yonetimi konusunda genel
hdkumleri ve prensipleri ortaya
koyar. Bu Ybnerge kapsaminda
s6z konusu atk kategorilerine

ait atklarin listelenmesi icin bir
sistem olusturulmustur®2. Buna
gbre bu Yobnerge, efer baska
bir yonetmelik kapsaminda de-
gerlendiriliyorsa maden atikla-
nni kapsam disi tutar (m. 2(1)
(b)(ii)). Boylece maden atikla-
rnin 6zel atik turleri olarak de-
gerlendirildigi bu yénergede bu
tdr atiklarin yénetiminde &zel ku-
rallarin olmasi gerekliligi agik¢a
belirtimektedir. AB’de maden
atiklarina uygulanabilecek 6zel
bir ydnetmelik olmadigi icin Atik
Cerceve Yonergesi bu tdr atik-
lar icin de uygulanmaktadir®.
AB’nin Atiklarin Duzenli Depo-
lanmasina iliskin Yoénerge'sine
gore, kirlenmemis toprak yigin-
lar veya maden arama, ¢ikar-
ma, isleme ve depolama ve tas
ocaklarindan kaynaklanan teh-
likesiz inert atiklar Yénerge'nin
kapsamindan cikartiimistir (m.
3(2)). AB’nin Maden Atiklarinin
Yénetimi Yonergesi’ne gore (EK-
[I) atiklar ¢ kategoride deger-
lendirilmektedir:

e inert atik (ve/veya kirlenme-
mis toprak)

e Tehlikeli atik

e inert olmayan -tehlikeli olma-
yan- atik (Yukaridaki iki tani-
min higbirine uymayan atiklar
“inert olmayan & tehlikeli olma-
yan atik” olarak siniflandirimak-
tadir).

Turkiye’de de AB Ybnergesine
benzer olarak, Maden Atiklari
Yonetmeligi'nde maden atiklari
“tehlikeli”, “tehlikesiz” ve “inert”
olarak U¢ sinifta belirtilmistir. An-
cak, s6z konusu yonetmelikte
veya diger atik ydnetmeliklerin-
de -“inert atik” olabilme sartlari
belirtilse de- tanimi yapiimamig-
tir’2, AB Maden Atklarinin Y-
netimi Yonergesi’ne goére “inert
atik”, “herhangi belirgin bir fizik-

sel, kimyasal ya da biyolojik de-
gisime ugramayan atik” anlami-
na gelmektedir. Yani inert atik
baska bir atikla bir araya geldi-
ginde cevresel kirlilik ya da in-
san saglgina zarar verecek se-
kilde ¢ozulmez, yanmaz ya da
fiziksel ya da kimyasal reaksi-
yon gdstermez. Atiktaki toplam
sizdirabilirlik ve kirleten icerigi-
nin, ve sizintinin ekotoksitesi-
nin 6nemsiz olmasi gerekir. Ay-
rica bu igerigin ¢zellikle ylzey
suyunun ve/veya yeraltl suyu-
nun kalitesini tehlikeye sokma-
mas! gerekir. AB (2009/359/EC
saylil)) Komisyon Karari’na gore
maden atiklari, kisa ve uzun do-
nemde belirli kosullar saglandi-
ginda inert atik olarak degerlen-
dirilecektir. AB Uyesi ulkelerin bu
kapsamda kendi “inert atik” lis-
telerini olusturabilmesi 6ngoril-
mustur's. Turkiye’de de yukari-
daki siniflandirma gibi, Maden
Atiklart Yonetmeligi'nin 8. mad-
desine gére maden isletmecisi,
EK-3’'e gbére maden atiklarinin
siniflandirmasini (tehlikeli, tehli-
kesiz ve inert) yapmakla/yaptir-
makla yukumludur.

inert maden atiklari listesi stz
konusu Yonetmelikte EK-4/A'da
verilmistir. Ancak, listede vyer
alan madenlerin aranmasi, ¢i-
kariimasi ve fiziksel olarak iglen-
mesi sonucu ortaya cikan atik-
larin inert olacagi belirtiimekte-
dir. Bunun haricinde bagka bir
islemden gecirilimesi halinde ise
yeniden degerlendirme yapil-
masl istenmektedir. Bu konuda
AB Ulkelerindeki uygulamalar-
da ise uzman degerlendirmele-
rinde yonerge maddelerinin ha-
ricinde, sahanin jeolojik yapisi,
yeraltl suyu, yerlesime yakinhgi
gibi kosullar da g6z 6nune alin-
maktadir. Turkiye'de, “inert Ma-
den Atiklarinin Alan Islahi, Res-
torasyon, Dolgu Maksadiyla
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Kullanimi veya Depolanmasina
iliskin Genelge”ye mermer ve kil
grubu maden atiklarinin depo-
lanmasina dair ¢esitli hukUmler
getirilmisti. Son olarak Maden
Atiklart  Yonetmeligi EK-4/A'da
inert maden atiklari listesi veril-
mistir. Buna gére Maden Kanu-
nu’nun 2. maddesi altinda ta-
nimlanan séz konusu madenler
inert maden atigr® kabul edilmis-
tir. Boylece s6z konusu Genel-
ge’deki inert maden atik listesi
genigletilmigtir.

2014 yilinda yuarGrlige giren
Cevre izin ve Lisans Yénetme-
i§i'ne® gore, EK-4/A'da sayilan
madenlerin tumundn dretim ka-
pasitesi en az 200 ton/gln ise,
bunlar “cevreye Kirletici etki-
si olan faaliyetler veya tesisler”
olarak belirlenmistir®. Bu kapsa-
ma giren maden atiklarinin alan
islahi, restorasyon, dolgu mak-
satll kullanimi veya depolanma-
sinin planlandigr durumlarda bir
rapor hazirlanmasi istenmek-
tedir. Bu raporun, CED vyeterli-
lik belgesine sahip veya Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Ba-
kanligi (CSIDB) tarafindan yetki-
lendirilmis ¢evre danismanlik fir-
malari tarafindan maden atiginin
ve kullaniimasi planlanan alanin
Ozelliklerini, ortaya cikabilecek
etkileri ve bu etkilerin giderilme-
si igin alinacak onlemleri iger-
mesi istenmektedir®®!, Bu ra-
por icin, éncelikle atigin 6zelligi
ve karakteristiklerinin degerlen-
dirilebilmesi, izlenmesinin yapi-
labilmesi, ve uzun vadede cev-
re bakimindan guvenli sartlarda
yonetilmesinin garanti edilmesi
icin bu atiklar hakkinda ilgili bil-
gilerin saglanmasi gerekmekte-

dir. Yani 6zetle maden atiklarinin
karakterizasyonunun yapiimasi
gerekmektedir'.

Karakterizasyon sureci maden
atigr bertaraf tesisinin siniflan-
dirimasina iliskin en dnemli pa-
rametrelerden birisidir®. Bu ne-
denle, maden atiklarinin ka-
rakterizasyonu atik yénetiminin
planlanmasinda kilit asamadir.
CUnkd maden atiklarinin uzun
vadede guvenli sartlar altinda
yonetimini garanti altina almak
icin atigin &zelligi, davranimi ve
jeokimyasal karakteristikleri hak-
kinda bilgiye ihtiyagc vardir. Bu
da maden yatinmcisi tarafindan
yapilacak/yaptirilacak karakteri-
zasyon ¢alismasi ile saglanabilir.
Atik karakterizasyon calismasi
Ozellikle pasa yoénetimi icin ma-
dencilik faaliyeti sirasinda orta-
ya cikacak farkli tim jeolojik bi-
rimler icin gergeklestiriimelidir'e.
Nitekim, AB’deki Komisyon Ka-
rarina (2009/360/EC)%* gore tek-
nik gereklilikler kapsaminda atik
karakterizasyonu su kategoriler-
de bilgi icermelidir: a) Temel bil-
gi, b) isletilecek olan maden ya-
taginin jeolojik temel bilgisi, )
atigin cinsi ve planlanan berta-
raf yontemi, d) atigin jeoteknik
davranimi, €) atigin jeokimyasal
karakteristigi ve davranimis. AB
Yénergesi, kirlenmemis toprak
yiginlarini veya maden arama,
cikarma, isleme, depolama ve
tas ocaklarindan kaynaklanan
tehlikesiz inert atiklarini kap-
sam disinda birakmaktadir. Bu
Yénergeye ek olarak madenci-
lik faaliyetlerinden kaynaklanan,
gevre Kirliligini ve insan saghgi-
ni etkilemeyecek sekilde depo-
lanan inert atiklar haricindeki

tehlikesiz atiklarin depolanmasi,
yobnergenin bazi hukimlerinden
muaf tutulabilmektedir (Yéner-
ge EK-1, 2, 3.1, 3.2 ve 3.3)¢. Di-
Jer taraftan, Maden Atiklari Yo-
netmeligi'nde ise tehlikesiz ola-
rak tanimlanan atiklarin karakte-
rizasyonu icin dahi, AB’dekine
kiyasla ek deneyler ve analiz-
ler istenmektedir. “Bu analiz ve
testlere gére ilgili mevzuatta yer
alan sinir degerleri asan atik-
lar tehlikeli olarak siniflandirilir’
(Maden Atiklar Yonetmeligi EK-
3). Maden Atiklari Yonetmeligi'n-
de, EK-4/A listesi disinda kalan
madenlerden kaynaklanan atik-
larin, inert maden atigi olarak ta-
nimlanabilmesi i¢gin asagida ve-
rilen EK-4/B’deki sartlarin tuma-
nd saglamasl gerekmektedir:

1) Maden atigi, dogal ortamda
parcalanma ve bozunma/ayris-
ma sonucunda c¢ozlnerek cev-
re ve insan sagligina zarar ver-
memelidir.

2) Maden atiginin sdlfar (S-2)
miktari en fazla %0,1 olmalidr.
Bununla birlikte, maden atiginin
sulfur (S-2) miktari %0,1-1 ara-
sinda ise, NP ile AP arasindaki
oran (NP/AP) olarak tanimlanan
statik teste dayall belirlenen de-
gerin 3’ten blyuk olmasi gerekir.
Maden atiginin salfar (S-2) mik-
tari %1'den fazla ise, inert atik
olarak degerlendirilemez.

3) Maden atiginin kendiliginden
yanma ve dis etkenlerle yanma
riski bulunmamalidir.

4) As, B, Ba, Be, Cd, Co, Cr,
Cu, F, Hg, Mo, Ni, Pb, Sb, Se,
Sn, Th, U, V ve Zn basta olmak
Uzere, maden atiklarinin kisa ve

a inert maden atigi olarak kabul edilenler séyledir: 1) I(a) Grubu, b) I(b) Grubu, li(a) Grubu, li(b) Grubu, V. Grup madenler, ve [V(a) Grubu madenler al-
tinda yer alan birgok mineral atiklar (Kaolen, Dikit, Nakrit, Halloysit, Endellit, Anaksit, Bentonit, Montmorillonit, Baydilit, Nontronit, Saponit, Hektorit, ilit, Ver-
mikdilit, Allofan, imalogit, Klorit, Sepiyolit, Paligorskit (Atapuljit), Loglinit ve bunlarin karisimi killer, Refrakter killer, Diatomit, Olivin, Dunit, Sillimanit, Andaluzit,
Manyezit, Huntit, Pomza, Pekstayn, Perlit, Obsidiyen, Korendum, Kuvarsit, Kuvars, bilesiminde en az %80 S'\O2 iceren kuvars kumu, Feldspat, Nefelinli Siyenit

ve Kalsedonun aranmasi, ¢ikariimasi ve fiziksel islemlerle islenmesi sonucunda olusan tim maden atiklarr).

2) Madenlerin ¢ikanimasi sonucu olusan, asit tretme potansiyeli olmayan ve radyoaktif olmayan tim pasalar.
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uzun vadede c¢evre veya insan
sagligina zarar verme potansi-
yeli bulunan maddelerin maden
atigr icerisindeki miktari cevre
ve insan saglgi i¢in risk olustur-
mamalidir. Ayrica, boélgesel ve/
veya yerel dogal esik seviyele-
ri asmamalidir. Kamu kurulusla-
r tarafindan belirlenecek olan
bolgesel ve yerel esik seviye-
lerin belli olmadigl durumlarda
risk analizine goére de@erlendir-
me yapiimasi gerekmektedir.

5) Sadece zenginlestirme atik-
lari icin kalinti proses kimyasal-
lar, 2013 yilinda yUrarlige giren
“Maddelerin ve Karigimlarin Si-
niflandirimasi, Etiketlenmesi ve
Ambalajlanmasi Hakkinda Yo-
netmelik’te?” belirtilen esik kon-
santrasyon degerlerini asma-
malidir.

Boylece, Yonetmelik ekinde atik
tesisleri icindeki su fazi kalitesi-
nin belirlenmesi konusunda Tur-
kiye’de vyapilmasi 6ngoérilen
analizlere B, Ba, Be, F, Se, Sb,
Sn, Th ve U elementleri de ek-
lenmigstir. Bu elementlerin eklen-
mis olmasi gibi konular, AB’de
de tartisiimakta olan “asirt mev-
zuatcihk” sorununu Turkiye'de
de yaratmaktadir. Bu konu, yurt
madenciligine énemli olumsuz-
luklar yaratacak bir nitelik ta-
simaktadir®?. Bu tlr bir uygu-
lama ayrica; “.ilgili mevzuat..”
gibi ‘belirsiz’ bir tanimlama al-
tinda, zaman ve mali agidan ol-
dukca 6nemli ek iglemler gerek-
tiren uygulama sorunlari yarata-
cak kapsamdadir®. Nitekim, ye-
ralt madenlerinde macun dolgu
gibi igslemler igin statik ve kine-
tik testler, mineralojik, jeokimya-
sal ve hidrojeokimyasal incele-
meler, hidrojeolojik, hidrolik he-

saplama ve modellemeler, de-
rine enjeksiyon bertaraf yontemi
igin kurum/kurulus raporu hazir-
lanir. CSIDB tarafindan uygun
gorulurse “Maden Atgr Derine
Enjeksiyon Onay Belgesi” du-
zenlenmesi 6ngorulmustar. Fa-
kat istenilen bu testlerin bir kis-
minin sadece yurt disinda ya-
pilabiliyor olmasi gbz ardi edil-
mistirs2. Boylece, Maden Atikla-
rn Yonetmeligi EK-4/B'de “inert
Maden Atiklari’nin belirlenmesi
igin tanimlanmis olan kriterlerin,
madencilik uygulamalarindaileri
dlzeye ulasmis Ulkelerde uygu-
lanan kriterlere kiyasla ¢ok daha
kisitlayici nitelik tasidigi da orta-
ya ¢cikmaktadir. 1990’larin sonla-
rindan beri AMD Uzerine yapilan
calismalar sonucu AMD ana-
lizi, metodu ve uygulamalarin
belirleyen ddékUmana gére sul-
fur alt degeri %0,3, NP/AP orani
ise 2 olmalidir. Yukarida belirtil-
digi Uzere, Yonetmelikte ise bu
degerler sdyle yer almaktadir:
“Sulfur (S-2) miktar en fazla %
0,17 ve “(NP/AP) seklinde tanim-
lanan ve statik teste dayall ola-
rak belirlenen degerin 3'ten bu-
yUk olmasi gerekir’. Bu énemli
konu, Maden Atiklari Yonetmeli-
gi’nin metninde yer almamistirss,

Cok cesitli iyilestirme teknikleri-
nin ve teknolojilerinin mevcudi-
yetine ragmen AMD &nemli bir
cevre sorunu olmaya devam
etmektedir’®.  AMD’yi dlzelt-
mek icin kullanilan bircok ydn-
temin uygulanmasi, dustk per-
formans, tasarim hatalari, islev-
selligin zor anlasiimasi, yUksek
maliyetler, tehlikeli kimyasallarin
kullanimi, dogal kaynaklarin tu-
kenmesi ve daha fazla atik olu-
sumu nedeniyle sinirhidir®, Sta-

tik testler basit, ucuz ve kisa sU-
reli testlerdir ve ayni zamanda
sUlfarlt atiklanin karakterizasyo-
nunda da ilk adimi olusturur. Ki-
netik testler ise kapsamli, zaman
alici ve pahall 6zel testlerdir. Ki-
netik testler statik test sonucgla-
rna goére yapilir'®. Asit Uretme
potansiyelinin  kestiriminde 6n
eleme amaciyla kulllanilan sta-
tik testler bazi 6n kabullere da-
yanarak gelistirilmistir. Bu kabul-
ler incelenen maden sahasinin
mineralojik &zellikleriyle uyum-
suz oldugunda gercege ayki-
rn sonuglar ortaya cikabilmek-
tedir®. Bu nedenle Maden Atik-
larr Yonetmeligi'nin  6ngdérdigu
yontemlerle AMD belirlenirken,
AMD, gercek deg@erinin altinda
bulunursa alinacak &nlemlerin
yetersizligine yol agmasi sz ko-
nusudur. Tersine, gercek potan-
siyelin Uzerinde bulunursa fazla-
dan yatirrm maliyetine neden ol-
masi olasidir',

Salfarla cevherlerin (bakir, kur-
sun ve ¢inko madenleri ile bun-
lar ihtiva eden pirit, kalkopi-
rit, pirotin, sfalerit, galen vb. ile
kompleks cevherlerin) zengin-
lestiriimesinden kaynaklanan
atiklarin, Maden Atiklari Yonet-
meligi'nin Ek 4-B’sinde yer alan
karakterizasyon analizi gerek-
meksizin “dogrudan tehlikeli atik
olarak” siniflandirilacag! belirtil-
migtire. Ayrica bu madenlerden
kaynaklanan pasalarin da po-
tansiyel asit Uretici olarak tanim-
lanacagi belirtilmigtir. Bu bakim-
dan sulfid cevherlerinin iginde
bulundugu jeolojik ortam ve olu-
sacak asidi tamponlama 6zelli-
gine sahip kalsit, dolomit, man-
yezit gibi yan kayalarin bulun-
masi 6nem tasimaktadir's. Zaten

b Stlfurik maden atiginin karakterizasyonu igin gerekli olan statik veya kinetik testlerin belirtildigi teknik sartlar bulunmaktadir. Ozellikle bu iki tur test bu tiir
atiklarin uzun dénemde davranisini belirlemede kullanildigi zaman hatali sonuglar verir. Statik test uzun déneme iliskin herhangi bir bilgi vermez. Ancak, sa-
dece bir numunenin ¢evrede AMD Uretip Uretmeyecegine dair bir 6n belirti tedarik eder*.

¢ Halbuki 6rnegin tehlikeli pirit atiklarindan Cu, Co, Zn and As kazanilabilmektedir®2®.
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Ek-4B’deki karakterizasyon ana-
lizinde ve Aciklama’nin (C) bo-
[UmUnun 3. ve 4. maddelerinde,
sulfur (S-2) miktari %0,1-1 ara-
sinda olan maden atiginin NP/
AP oraninin, o atigin inert, teh-
likesiz ya da tehlikeli olarak ta-
nimlanmasinda 6énemli oldugu
belirtiimektedir?®.

Dolayislyla, her maden sahasi &
her cevher kendine 6zgu 6zel-
likler tasimaktadir. Bu nedenle
tum madenler igin tek tip bir atik
kriteri koymak dogru degildir.
EQer bu boyle belirlenirse, bi-
limsel olarak ¢cok bulyuk bir yan-
ishk yapilmis olunur. Bu neden-
le (6rnedin, gecirimsizlik sartla-
r sahaya 6zgudur®, dolayisiyla
yobnetmelikte detaya giriimeme-
lidir gibi) bazi sartlari ifade eder-
ken “mutlaka su olacak, su se-
kilde olacak” diye nitelendirmek
yerine genel cerceveyi belirle-
mek ve teknik ayrintiyl genelge-
lere birakmak, mevzuat uygula-
masl agisindan her zaman daha
uygun bir yaklasim tarzidir'®. Bu
konuda ayrica, “sizdirmazlik kri-
teri” olarak sistemde kullanilan
dogal ve/veya sentetik malze-
melerden olusan sistemin dusey
hidrolik esdeger gecirimliliginin
1 x 10® m/sn veya daha dustk
olmasi daha gercekci olacak-
tir. Uygulamanin ise CSIDB ta-
rafindan onaylanacak muhen-
dislik projesi ile yapilmasi daha
uygun olacaktirs28, Zira atik ba-
rajlarinda en énemli husus dun-
yada uygulandigi Uzere 10° m/s
gecirimsizliginin saglanmasi ol-
maktadir. Bu konuda 6ngortle-
bilecek esneklik uygulamayi ko-
laylastiracaktir.

Diger bir husus da, sulfar icer-
meyen ve suda dahi ¢ozllme-
si mimkdn olmayan ve fiziksel

islemlerle zenginlestirilen ma-
denlerin atiklarinin inert olarak
degerlendiriimesi  gerekliligidir.
Tabi, siyanur ve sulfurik asit kul-
lanilarak kimyasal islemden ge-
cirilen madenlerin islenmesi so-
nucu olusan atiklar tehlikeli ola-
rak degerlendirilebilir. Bu ma-
denlerin atik barajlari yénetme-
likte dGngoruldugu sekilde dizayn
edilebilir. Zira, Tubitak Mam ta-
rafindan yapilan degerlendir-
mede Zn-Pb flotasyon tesislerin-
den cikan atiklar, madenin kim-
yasal yapisi degismediginden
ve kullanilan reaktiflerin ¢oktiru-
cu ve bastirici olarak kullaniima-
sindan dolayi inert atik olmasina
ragmen halen tehlikeli atik ola-
rak degerlendiriimektedir.

Dunya genelinde ise maden
atiklari madencilik sektérdnun
calisma ortaminin diger sanayi
sektorlerinden farkhligr ve Ure-
tim miktarlarinin bayuklugu ne-
deni ile “Ozel isleme tabi atik-
lar” olarak degerlendiriimekte-
dir. Bu atiklarin yénetimi ne Teh-
likeli Atiklar Yonetmeliklerine ne
de Duzenli Depolama Yénetme-
liklerine tabidir. Bu nedenle AB
muktesebatina uygun olarak ha-
zirlanmig olan 2008 tarihli Atik
Yénetimi Genel Esaslarina llis-
kin Yonetmelik (AYGEIY), ma-
den atiklarini genel atik yonet-
meligi kapsami disinda birak-
misti®®. Ustelik AB’de yalnizca,
Tehlikeli Atiklarin - Kontrolt  Di-
rektifinin 1(4) madde fikrasina
gbre, zararl (tehlikeli) olma ih-
timali gérilen bir atik sayet ati-
g1 tehlikeli yapan 15 dzellikten
bir veya daha fazlasini iceriyor-
sa “tehlikeli atik” kategorisinde
degerlendirilecektir”. Bu ¢zellik-
ler icin bakiniz®. AB mevzuatin-
dan farkli olarak, Turkiye'de ise

maden atiklari “sanayi atig1” gibi
deg@erlendiriimektedir. Bu hata-
lI yonelimle Maden Atiklari Y6-
netmeligi'nde mevcut Tehlike-
li Atiklarin Kontrolt Yonetmeli-
gi'ne (TAKY) ve Atiklarin Duzenli
Depolanmasina Dair Yénetmeli-
ge atiflar yapiimak suretiyle ma-
den atiklari, Atk Yonetimi Ge-
nel Esaslarina iliskin Yonetmelik
(AYGEIY) ile celisecek sekilde,
“6zel atik” olmaktan ¢ikariimig-
tir*2. Bu tUr bir yaklasim, hukuk
teknigi acgisindan bir geliski ya-
ratmasinin yani sira, kamuoyun-
da maden atiklarinin adeta “teh-
likeli atik” olarak algilanmasina
neden olmaktadir. Zira Turki-
ye’nin jeolojik yapisi ve gergek-
leri g6z ardi edilmektedir. Bun-
yesinde %0,1 kukurt iceren bir
malzemenin tehlikeli malzeme
olarak ilan edilmeye kalkisiimasi
basta Karadeniz Bolgesi olmak
Uzere Tarkiye’'nin birgok yoresin-
de milyarlarca ton dogal malze-
menin degerlendirilemeden ye-
raltinda atil olarak birakiimasina
sebep olmaktadir. Bu malzeme-
ler milyonlarca sene énce ken-
diliginden olusmus, yer kabu-
gunun derinliklerinden ylzeye
cikmig, ve %0,1'in ¢ok Uzerin-
de sUlfurlu bilesime sahiptir. Do-
layisiyla, Turkiye’de dogrudan
tercUme tanimlamalarla maden
atiklarinin kimyasal icerikli sana-
yi atiklari gibi, kamuoyunda teh-
likeli atik olarak algilanmasina
ortam olusturulmamasi gerek-
mektedir'®. Zira Turkiye’nin di-
sindan mevzuatlarin birebir alin-
mas! ve uygulanmaya kalkisil-
masl, aslinda s6z konusu alintisi
yapilan Ulkelerin uygulamasin-
da bile ortaya c¢cikmayan olum-
suz bir sonucun® Turkiye'de or-

taya cikmasina sebep olmakta-
dlre,25,52,61.

d  Benzer bir durum igin bakiniz®.

e AB mevzuatlarindan yararlanarak Turkiye’de ydrtrlige konulan CED mevzuatinin 6zellikle madencilik sektértine verilen madencilik izinlerinde burokrasiyi
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Mevzuattaki ~ sorunlara  hiz-
i cozUmler getirme yodnelimin-
de “sondaj camurlan” ile ilgili
04/07/2012 tarihinde CSIDB’nin
Cevre Yonetimi Genel Muduarla-
gu tarafindan “Sondaj Camur-
larinin ve Krom Madeninin Fizi-
ki isleme Tabi Tutulmasi Sonucu
Ortaya Cikan Atiklarin Bertara-
fina lliskin Genelge (2012/15)”
yayinlanmistir. Bu Genelge de
beraberinde birtakim zorluklar
getirmisti®2. Bu Genelgenin ar-
dindan yayimlanan Atk Yo&ne-
timi Yonetmeligi'nin EK-4 Liste-
sinde ise sondaj camuru atikla-
rinin bir kismi “tehlikeli atik” ola-
rak nitelendirilmistir. Bu noktada
belirtilmelidir ki gecmiste ma-
denlerin islendigi prosesin (fizik-
sel iglem, 1sil islem, kimyasal is-
lem, vb.) bilinmemesi nedeniyle
atiklarin sinifina dahi karar veri-
lememekteydi. Ornegin; 2010
yllinda sallantili masada zen-
ginlestirme islemi yapilan tesis-
te atik icerisinde bulunan Krom
(Cr), Cré icerebilir gerekcesiyle
“tehlikeli atik” kapsaminda de-
gerlendiriliyordu. Buna karsin,
Crnin ancak 1sil islem gormesi
halinde Cr®ya ylkseltgenece-
gini ve burada yapilanin fiziksel
islem oldugu anlatildiktan son-
ra krom “tehlikeli atik” olarak de-
gerlendirilmekten  cikarilmstir.
Maden Atiklari Yonetmeligi’nin
EK-4 inert atik listesinde ise,
krom madeninin fiziksel olarak
zenginlestiriimesinden kaynak-
lanan atiklari bulunmamaktadir.
Bu liste disinda kalan madenler-
den kaynaklanan atiklarin, “inert
maden atil” olarak tanimlana-
bilmesi icin EK-4/B’de belirtilen

sartlari taslyip tasimadigi deger-
lendirmesi CSIDB ve bu Bakan-
iga bagl il madurldklerinin s6z
konusu konudaki kararina bag-
hdir.

Sonuc olarak Maden Atiklari Yo-
netmeligi'nde maden atiklarinin
siniflandiriimasi belirlenmis gibi
goérunse de aslinda durum an-
lasilir degildir. Bununla birlikte,
sadece atik karakterizasyonu-
nun yapllarak atigin sinifinin be-
lirlenmesi dahi en az 3-6 ay za-
man alacagindan bu belirsizlik
daha da bUytmektedir’. Maden
Atiklari Yonetmeligi'nde maden
atiklarinin  “tehlikeli, tehlikesiz,
ne tehlikeli ne tehlikesiz atiklar”
gibi tanimlanmalari kamuoyun-
da ve hatta cesitli devlet kurum-
lari temsilciliklerinde yanlis algi-
lamalara neden olabilmektedir.
Bu tanimlamalar yerine, maden-
lerin mineralojisi, icerdigi bile-
sikler ve cevher hazirlama/zen-
ginlestirme yoéntemlerine gore
isimlendirme yapilmasi, ve buna
uygun icerik belirlenmesi daha
yararl olacaktir. Ornegin; sulfur
iceren madenler, (kalkopirit, pi-
rit, sfalerit, galen gibi) asit ma-
den potansiyeli olan madenlerin
atiklari, siyanur veya asitle zen-
ginlestirilen madenlerin atiklar
gibi isimlendirmeler -ve icerik-
ler- ile, veya “Sinif 17, “Sinif 2”
ve “Sinif 3” olarak tanimlanma-
lari uygun olabilecektir. Onerilen
bu tanimlamalarin teknik igerik-
leri AB mevzuati ile ayni olabilir.
Bu yénetmelikte atiklar icin mev-
cut tanimlarin kullanilmasi, top-
lum algilamasi/psikolojisi agisin-
dan uygulamada sorun yarata-
cak nitelik tasimaktadir'®5263,

inert atigin herhangi bir geci-
rimsizlik sistemi teskil edilme-
den depolanmasi durumunda,
ylzey sularl ve yeralti sularinin
kalitesine olumsuz bir etkisi ol-
mayacagina dair Orman ve Su
isleri Bakanhigrndan goris yazi-
si CSIDB'nin talebiyle istenmek-
tedir. Bir cevre konusu olan Su
Kirliliginin - Kontroll  Yonetmeli-
gi uygulamasinin bir baska ba-
kanliga devredilmesi sonucun-
da isletmeci baska bir kuruma
gonderilerek maden atiklari ko-
nusunda burokratik islem artiril-
maktadir. Bunun sonucunda za-
man kaybi olugmaktadir. CSIiDB,
Orman ve Su isleri Bakanlig ile
gbruserek bu islemde formalite-
yi artirmayacak ve zaman kaybi
yaratmayacak bir sekilde soru-
nu ¢6zmeyi denemelidir®.

3. Sonug ve Oneriler

Maden atiklarinin ézel atik ola-
rak diger atiklardan farkl ola-
rak tanimlanmasi ve degerlen-
diriimesi gerekmektedir. Buna
karsin Maden Atiklari Yonetme-
ligi'nin geneline bakildiginda ha-
len maden atiklarinin endUstriyel
ve evsel atiklar gibi degerlendi-
rilerek bertarafinin ve geri kaza-
niminin éngoéraldugu goérilmek-
tedir. Halbuki dinya uygulama-
larinda maden atiklari, sanayi
atiklarinin yénetimi ile ilgili mev-
zuat kapsami disinda tutularak
6zel yasal duzenlemelerle yone-
tilmektedir. Daha 6nceden sa-
dece siyandr veya kimyasal is-
lem gerektiren madenlerin atik-
larr icin istenen yukumlUlakler
bu yeni yénetmeligin yurdrltige
girmesiyle artik neredeyse tum

artirdig! tespit edilmistir’. Diger madencilik izinlerinde de burokratik bir takim sorunlar madencilik faaliyetlerinde gecikmelere ve yatirim kayiplarina sebep
olmakta ve ruhsat glivencesini azaltmaktadr3843-455157-60,

f  Nitekim Maden Atiklari Yonetmeligi'nde atiklarin karakterizasyonu icin numune alim sartlan belirlenmemis, yapilacak analizlerin standartlari ortaya kon-
mamistir. Bu konuda Turkiye'de akredite laboratuvarlar yeterli degildir. Analizler timuyle ¢ok uzun zaman almakla kalmayip oldukga buyuk bir mali yik ge-
tirmektedir’. Bu Yonetmeligin 10. maddesinde, pasa miktarlarina gore atik karakterizasyonu icin alinacak 6rnek sayisi veriimektedir. Ancak, érnek sayisi
ve tipi, sahanin jeolojik yapisina ve her projeye goére farklilik gosterebilir. EGer bir projede jeolojik yapi oldukgca homojen ve birimler igerisinde jeokimyasal
degisimler fazla degilse 10 milyon m? pasa igin en az 80 érnek alarak analiz yaptirmak gereksiz olabilir. Ustelik bu analizlerin gogunlukla yurtdisinda yapildig
dusunuldrse isletmeciye buytk bir ek mali yik de getiriimis olacaktir. Dolayisiyla 6rnek sayisini standartlastirmak dogru sayilmaz?®.
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maden atiklari igcin istenir hale
gelmistir. Bu durum madencilik
sektérinde 6ngorulebilirligi or-
tadan kaldirmakta ve sektére te-
lafi edilemez zararlar verebilen
bir ortam olusturmaktadir.

Bilindigi Uzere Turkiye’de he-
men hemen tum alanlarda uy-
gulanan/uygulanacak mevzuat-
lar olusturulurken AB Yo&nerge-
leri dikkate alinmaktadir. Maden
Atiklart Yonetmeligi, AB Yoner-
gelerinden yararlaniliyor denile-
rek Turk madenciliginin kendine
6zgU nitelikleri dikkate alinma-
dan yUrarldge konulmustur. Yani
birebir AB Yonergeleri, ve hatta
bu Yénergelerden daha kisitlayi-
¢t hukumler ilgili Yonetmeliklere
konulmustur. Bu durum Maden
Atiklart Yénetmeligi'nin yUrarlU-
ge girmesiyle buglnkU uygula-
malardan daha da fazla sorun
ortaya cikaran bir durum yarat-
mistir.  Nitekim, bu direktiflere
uygun olarak hazirlanmis olan
2008 tarihli AYGEIY, maden atik-
larini genel atik yonetmeligi kap-
sami disinda birakmisti. Buna
karsin, son olarak yurtrltge gi-
ren Maden Atiklar Yonetmeligi
ise neredeyse tUm maden atik-
larinin “tehlikeli atik” olarak de-
gerlendiriimesine yol agacaktir.

TAKY'de maden atiklarinin 6zel
atik oldugu belirtiimesine rag-
men yeni ydrUrlige konulan
Maden Atiklart Yénetmeligi'nde
TAKY hikimlerine goére deger-
lendirme yapiimaktadir. Buna
karsin Maden Atiklari Yénetme-
ligi sadece maden atiklarina y6-
nelik olmalidir. Maden Atiklari
Yonetmeligi'nde tehlikeli, tehli-
kesiz ve inert atik siniflandirma
ifadeleri yerine; madenlerin mi-
neralojisi, icerdigi bilesikler ile
cevher hazirlama/zenginlestir-
me yontemlerine goére isimlen-
dirme yapilmali ve buna uygun
icerik  belirlenmelidir.  Ayrica,
Maden Atklar Yoénetmeligi'n-
de “atigin sinifinin belirlenmesi”
kapsaminda kinetik ve statik test
yapilima zorunlulugu getirilmistir.
Ancak, bu testlerin yalnizca yurt
disinda ve ~6 aya varan bir za-
manda yapilabiliniyor olmasi
dikkate alinmamustir.

Su anki maden atlk mevzua-
ti kapsaminda, bu éngoéruleme-
yen maliyet artisi ve burokrasiyi
arttiran bu duzenlemeler Turki-
ye’de maden yatirim ve isletme
doénemlerindeki maliyet artisla-
rng nedeniyle ekonomik agidan
zor durumda olan madenciligi if-
las etme noktasina getirebilir. Bu
nedenle, Maden Atiklari Yonet-

meligi'nin madencilik isletmele-
rinin fizibl isleyebilecedi dogrul-
tuda revize edilmesi beklenmek-
tedir. Maden a(r)tklarinin TUrki-
ye'deki madencilige uygun bir
anlayigla yonetiimesi adina ge-
rekli duzenlemelerin yapilmasi
son derece yerinde olacaktir.

NOT: Bu ¢alisma yazarlarin “Re-
sources Policy’de ingilizce ya-
yinlanan makalelerinin  Turkce
bir kismidir. Ayni zamanda IM-
CET 2017’de yayinladiklari ulus-
lararasi bildirinin revize edilmig
ve genisletilmis bir halidir. Dergi-
mizde yayinlanan bu calismaya
atif yapmak isteyenler her iki re-
feransa da52,53 atif yapmalidir.
Bir sonraki Dergi sayimizda s6z
konusu makalenin “Maden Atik-
lari Yonetmeligi'ne gére Maden
Atiklarinin Depolanmasi & Yéne-
timi” baglikli diger kismi yayinla-
nacakiir.

KAYNAKLAR

(1) Bu ¢alismada metin igerisin-
de yapilan alintilann referans
numaralarnna sirall halde asa-
gidaki web adresi igerisindeki
pdf dosyasindan ulasilabilir:
<https://www .researchgate.
net/publication,/403113747_
Maden_Atiklari_Yonetmeli-
gi'ne_gore_Maden_Atiklari-
nin_Karakterizasyonu_ve_Si-
nisandirilmasi>

g BaklnI236,39740,42,46‘48—50‘56‘65
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TAMAMEN ELEKTRIKLi KAYA KAMYONU

Tonly TLEL20 %100 elektrikli yiksek dayaniml arazi
tipi damperli kamyon ile isletmelerinizde yliksek batarya ve tasima kapasiteleriyle,
disuk emisyon ve temiz enerji ve enerji tasarrufu saglanmaktadir.

Hizli Sarj Ozelligi
e TLE-120 Modeli
1 saatte %100
batarya dolumuna ulasir.

3 Farkli Batarya Secenegi
*432 kW ¢563kW e 700kW

Yiiksek Tasima Kapasitesi
* 80 ton/43m?3

Yiiksek Dayanimh Yapisi
* Agir kosullarda calismaya uygun
yuksek kaliteli
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basincli hava tflemesi ile yiksek verimlilikte
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kalay, boksit madenlerinde calismaktadir.

X-fay kaynagd

@ @ labrismining \ 0(312) 499 32 55 0(312) 49933 35

Merkez: Taspinar Mah. ismail Gaspirali Cad. No: 68/1 06837 Gélbasi/Ankara
Ege Bolge Midiirliigli: Yayakent Mah. Kiimeevler Mevkii No:5 Kinik/izmir

biz 80z vermeyiz, ISpatlariz...



" KAPEKS

SURDURULEBILIR MADENCILIK iCiN
DiJITAL COZUMLER

@ (@] [f] www.kapeks.com.tr




